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RESUMO EXECUTIVO

I. Contrato:
e Objeto é a prestacdo de servicos de tratamento mecanico e biolégico de
residuos domiciliares da coleta convencional de Brasilia;
e Modelo concesséo de servigcos publicos;
e Prazo de 30 anos;

e Lote Unico;

II. Descricédo do Projeto:

e 03 plantas de tratamento mecanico e bioldgico (Ecoparques) instalados nos
transbordos de: Gama, Asa Sul e PSUL,;

e Tratamento mecanico:

o Triagem mecanizada;

o Recuperacédo de reciclaveis e disponibilizacdo dos mesmos ao GDF
(descarregamento nos galpfes destinados as cooperativas a serem
instalados anexo aos Ecoparques);

o Separacgdo da fracdo organica e envio ao tratamento biolégico;

e Tratamento bioldgico:

o Metanizagéo através de tecnologia anaerobica de biodigestao;

o Geracao de biogas, tratamento e purificacdo até biometano;

o Utilizacdo do biometano como combustivel renovavel nas frotas de
coleta domiciliar e transporte publico do Distrito Federal;

o Compostagem aerobia para maturagédo/secagem do digestato sélido;

e Retirada e transporte dos rejeitos dos Ecoparques até Aterro Sanitario de
Brasilia (ASB) / Unidade de Recuperacdo Energética (URE) a cargo do futuro
concessionario (rejeitos dos tratamentos mecéanico e bioldgico, incluindo
rejeitos das cooperativas instaladas nos galpdes anexos aos Ecoparques);

¢ Retirada do composto organico a cargo do GDF (até 34% da fracdo organica

(biodegradavel) de entrada e com cumprimento da qualidade exigida

pela Resolucdo n° 1, de 15 de dezembro de 2009. Para excedente aos 34% de

fracdo orgéanica na entrada do tratamento bioldgico, retirada do material a cargo

do GDF mediante pagamento de taxa de R$ 150,00;
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[ll. Operacgéo:

Tratamento mecéanico (UTM) e transportes de rejeitos em 02 turnos, 25 d/m;
Tratamento biologico (UTB) em 03 turnos, 30 d/m;
Efetivo de 210 pessoas;
Capacidade de cada sistema:
o UTM: 65 (ano 5) a 75 (ano 30) t/h;
o UTB: 350 (ano 5) a 450 (ano 30) t/d;
o Biorrefinaria: 1.200 (ano 5) a 1.500 (ano 30) Nm3h
Rendimento:
o Tratamento mecanico (valores totais para os 03 Ecoparques):
» Quantidade total RSU processada: 690.370 t/a (ano 5) a 850.500
t/a (ano 30);
= Recuperagdo de materiais reciclaveis e envio as cooperativas
(materiais pré-triados, nao classificados, ndo enfardados):
101.148 t/a (ano 5) a 99.237 t/a (ano 30) (14,7% e 11,7% da
massa total de entrada);
» Saida de fracdo organica enviada a tratamento biologico (UTBS):
301.649 t/a (ano 5) a 394.971 t/a (ano 30);
» Saida de rejeitos das UTMs: 287.573 t/a (ano 5) a 356.292 t/a
(ano 30) com PCI<1.700 Kcal/Kg;
o Tratamento biolégico (valores totais para os 03 Ecoparques):
» Quantidade total fragcdo organica tratada: 301.649 t/a (ano 5) a
394.971 t/a (ano 30);
» Geracdo de biogas: 27.148.411 Nm? (ano 5) a 36.014.003 Nm?3
(ano 30);
* Producdo de biometano (GNC): 14.973.103 Nm?® (ano 5) a
19.862.723 Nm? (ano 30);
* Producéo de composto organico: 110.426 t/a (ano 5) a 152.602
t/a (ano 30);
» Saida de rejeitos: 26.511 t/a (ano 5) a 29.614 t/a (ano 30) com
PCI<1.700 Kcal/Kg;



o Balancgo de massa dos Ecoparques: reducao de 55% na destinacéo final
de rejeitos a aterro;

IV. Investimentos
e Investimento inicial de R$773.055.117,00 (03 Ecoparques) sendo:
o Equipamentos: R$444.405.004,00;
o Infraestrutura: R$310.202.605,00;
o Outros: R$18.447.509,00;
e Reinvestimento total de R$107.652.751,00 em equipamentos;

V. Custos
e Custo operacional médio total de R$109.174.136,00 (03 Ecoparques), sendo:
o R$15.276.669,00 custos de mao de obra:
o R$56.266.886,00 custos variaveis operacionais;

o R$37.630.582,00 outras despesas operacionais;

VI. Receita total
¢ Receita liquida anual média de R$208.319.300,00:
o R$208.319.300,00 (100%) contraprestacdo publica;

VII. Viabilidade
¢ Principais linhas totais do projeto (30 anos):
o Receita bruta: R$7.041.779.154,00;
o Receita liquida: R$6.249.578.999,00;
o Custos e despesas: R$3.275.224.093,00;
o EBITDA: R$2.974.354.906,00;
o Investimento total (03 Ecoparques): R$773.055.117,00;
o Reinvestimentos ao longo do contrato: R$107.652.751,00;
e Retorno (cenario base):
o VPL: R$0,00;
o TIR real = WACC: 9,01%;
o Payback do projeto: ano 12;

o Nao alavancado, projec¢des nao inflacionadas;



Principais médias anuais:
o Receita bruta: R$234.725.972,00;
o Receita liquida: R$208.319.300,00;
o EBITDA: R$99.145.164,00;
o EBITDA / receita bruta: 42,2%;

VIIl. Contraprestacdo publica pelos servi¢cos

Tarifa média estimada por tonelada residuo tratado: R$316,75 (inclusos
impostos, 2% ISS e 9,25% PIS COFINS);
Pagamento total (30 anos): R$7.041.779.154,00;

IX. Impactos econémicos na gestao:

Custos GDF ap6s implantacdo do projeto (30 anos): de R$5.204.969.787,00 a
R$6.119.573.952,00;

Custos GDF evitados (30 anos): R$4.163.286.029,00;

Impacto nas despesas GDF (30 anos): de R$1.041.683.758,00 a
R$1.956.287.924,00;

Acréscimo anual médio nas despesas: de R$34.722.792,00 a R$65.209.597,00
(de +7,2% a 13,5% sobre total despesas gestdo RSU de R$482.562.163,00,
segundo SNIS, 2020);

X. Impactos ambientais:

Recuperacdo materiais reciclados: crescimento de 360% (acréscimo de 66.300
t/a as 18.199 t/a recuperados pelo sistema atual);

Tratamento de residuos organicos: crescimento de 387% (das 61.975 t/a para
301.648 t/a de residuos organicos tratados);

Reducdo das emissdes de carbono: 10,5 milhdes tCOzeq (rejeito a aterro
sanitario) e 15,2 milhdes de tCO2eq (rejeito a tratamento térmico), o que
equivale a uma reducdo em relacdo ao cenéario base de 49,9% e 72,3%,
respectivamente;

Produgcdo de biocombustivel: 15 milhdes de Nm3 por ano de biometano
produzidos nos Ecoparques e utilizagcdo como combustivel nas frotas de coleta
e transporte publico do DF;



Reducéo da geracao de chorume no aterro sanitario;

Reducédo do descarte de residuos;

Aumento da vida util do aterro sanitario;

Geracao de composto organico (ciclagem de carbono e nutrientes);

Reducdo de consumo de combustivel féssil e emissfes pelo transporte de
residuos;

Alinhamento com a Lei 4.797 de 06/03/2012, que estabelece principios,
diretrizes, objetivos, metas e estratégias para a Politica de Mudanca Climéatica
no ambito do Distrito Federal;

Alinhamento com a Lei 6.518, de 22 de marco de 2020, que dispde sobre a
obrigatoriedade de tratamento dos residuos solidos orgénicos no Distrito
Federal por processos biolégicos;

Alinhamento com o Plano Distrital de Gestédo Integrada de Residuos Sdlidos
(PDGIRS) de margo de 2018;

Revitalizacdo das Unidades de PSUL, Asa Sul e Gama;

Realizacdo de gravimetrias mensais — criacdo de séries historicas e
possibilidade de acBes focadas em logistica reversa;

Campanhas de comunicagdo continuada a sociedade;

XI. Impactos sociais e econdmicos

Geracdao de 210 empregos diretos e 0os mais de 520 indiretos;

Geracao de cerca de até R$80 milhdes anuais de renda para cooperativas e
associacbes de catadores, através da recuperacdo e envio de materiais
reciclaveis pré-triados pelos 03 Ecoparques;

Introdugdo no mercado local de cerca de R$109,1 milhdes por ano, sendo
R$15,3 milhdes em pagamentos de salarios e R$93,9 milhdes através da
contratacao de servigos e aquisicdo de materiais e insumos;

Arrecadacdo total estimada de impostos ao longo do contrato de
R$1.516.502.195,00, sendo R$792.200.155,00 de impostos sobre as receitas
e R$724.302.040,00 de impostos e contribui¢cdes sobre o lucro. Estima-se que
sejam arrecadados R$140.835.583,00 em impostos distritais (ISS);

XIl. Cronograma de implantacao
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e Assinatura do contrato: a definir;

e Entrada em operacao (prazos contados ap0s assinatura do contrato):

O

©)

©)

Ecoparque Gama: 19 meses;
Ecoparque Asa Sul: 31 meses;

Ecoparque PSUL: 43 meses;

XIll. Premissas do contrato

e Eficiéncias atingidas pelo tratamento mecanico UTM (recuperagdo sobre

gravimetria de entrada, materiais pré-triados, ndo classificados, néao

enfardados, entregues no galpao das cooperativas):

o

o

o

PET, PEAD, PP: 85%;

Plasticos filmes: 60%;

Papeldo e papéis: 40%;

Tetrapak: 85%;

Metais ferrosos: 85%;

Metais néo ferrosos: 65%;

Recuperacdo da fracdo organica e envio para biodigestdo (sobre
gravimetria de entrada): 85%;

Presenca de contaminantes na fracdo organica (em massa): <10% de

outros materiais (plasticos, metais, vidros, papéis entre outros residuos);

¢ Eficiéncias atingidas pelo tratamento biol6gico UTB:

o

Rendimento da metanizagdo: >90 Nm3/ton de fracdo organica;

e Demais premissas (vide tabela):
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Item Unidades Gama Psul Asa Sul
18.700 (ano 1) 18.700 (ano 1) 18.700 (ano 1)
23.981 (ano 30) 23.981 (ano 30) 23.981 (ano 30)
Disponibilidade de RSU (minimo garantido) t/ano
20.570 (ano 1) 20.570 (ano 1) 20.570 (ano 1)
Disponibilidade de RSU (maximo garantido) t/ano 26.380 (ano 30) 26.380 (ano 30) 26.380 (ano 30)
Recebimento RSU (minimo garantido) (valor livre de
impostos) R$/t R$ 285,88 R$ 285,88 R$ 285,88
Recebimento RSU (méaximo garantido) (valor livre de
impostos) R$/t R$ 285,88 R$ 285,88 R$ 285,88
Rejeitos gerados pelo operador e de responsabilidade do
SLU (tratamento mecénico e bioldgico) relacionado ao 104.695 (ano 5) 104.695 (ano 5) 104.695 (ano 5)
minimo garantido (PCI 21700 kcal/kg) < t/ano 128.635 (ano 30) 128.635 (ano 30)| 128.635 (ano 30)
Rejeito gerados pelo operador e de responsabilidade do
SLU (tratamento mecénico e bioldgico) relacionado ao 115.165 (ano 5) 115.165 (ano 5) 115.165 (ano 5)
maximo garantido (PCl 21700 kcal/kg) < t/ano 141.499 (ano 30) | 141.499 (ano 30) | 141.499 (ano 30)
Rejeitos gerados pelas cooperativas e de
responsabilidade do SLU (cooperativas) relacionado ao 11.606 (ano 5) 11.606 (ano 5) 11.606 (ano 5)
minimo e maximo garantidos (PCl 21700 kcal/kg) <t/ano 7.743 (ano 30) 7.743 (ano 30) 7.743 (ano 30)
Rejeito de responsabilidade do SLU relacionado ao
maximo garantido (PCl <1700 kcal/kg) R$/t R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
Rejeito excedente (PCI 21700 kcal/kg) R$/t R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00
Rejeito excedente (PCI <1700 kcal/kg) R$/t R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00

Composto de responsabilidade do SLU relacionado ao
minimo garantido (com cumprimento da Resolu¢éo
CONAM n° 1 de 15/12/2009)

% matéria organica
entrada

36.809 (ano 5)
50.867 (ano 30)

36.809 (ano 5)
50.867 (ano 30)

36.809 (ano 5)
50.867 (ano 30)

Composto de responsabilidade do SLU relacionado ao
maéaximo garantido (com cumprimento a Resolugdo

% matéria organica

40.490 (ano 5)

40.490 (ano 5)

40.490 (ano 5)

CONAM n° 1 de 15/12/2009) entrada 55.954 (ano 30) 55.954 (ano 30) 55.954 (ano 30)
Composto de responsabilidade do SLU relacionado ao

minimo e maximo garantidos (com cumprimento da

Resolugcdo CONAM n° 1 de 15/12/2009 ) R$/t R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00




Composto de responsabilidade do SLU relacionado ao
minimo e maximo garantido (sem cumprimento a

Resolucdo CONAM n° 1 de 15/12/2009) R$/t R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00
Composto excedente (com cumprimento da Resolucéo

CONAM n° 1 de 15/12/2009) R$/t R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00
Composto excedente (sem cumprimento a Resolugéo

CONAM n° 1 de 15/12/2009 ) R$/t R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00
Biometano com retirada de responsabilidade do SLU 4.991.034 (ano 5) | 4.991.034 (ano 5) | 4.991.034 (ano 5)
relacionado a quantidade de matéria organica de entrada Nm?®/a 6.620.908 (ano 30) | 6.620.908 (ano 30) [ 6.620.908 (ano 30)
Biometano com retirada de responsabilidade do SLU

relacionado a quantidade de matéria organica de entrada R$5,87 R$5,87 R$5,87
(custo unitario evitado) R$/ Nm3 (=R$6,52*90%) (=R$6,52*90%) (=R$6,52*90%)




1. PLANO FINANCEIRO

Este caderno aborda os aspectos econdmicos e financeiros do empreendimento,

proporcionando a compreensédo sobre aviabilidade daimplantacédo do tratamento

mecanico e bioldgico dos residuos domiciliares do Distrito Federal (DF). Serao

apresentadas as estimativas dos investimentos necessarios, custos operacionais,

receitas e a analise do retorno sobre o capital empregado, além de uma analise

preliminar de riscos do empreendimento.

Serdo aqui apresentados os calculos da tarifa média pela prestacao dos servigos

e 0s impactos da financeiros, sociais e ambientais na gestdo atual de residuos

do DF.

Dentre os itens abordados neste documento, destacam-se:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

Investimentos de capital (CAPEX);

Custos operacionais (OPEX);

Receitas operacionais do negdcio;

Impostos;

Financiamento;

Custo médio de capital (WACC);

Projecdes de fluxo de caixa e andlise de viabilidade;
Anélise de sensibilidade;

Célculo da tarifa pela prestagcéo dos servicos;

Impacto econdmico na gestéo dos residuos.

1.1. Descricéo do cenario base considerado na analise

Este item descreve as premissas tecnoldgicas, operacionais, econémicas e de

mercado que compde os cenarios analisados no presente estudo. Tais premissas

foram discutidas, construidas e validadas junto a Secretaria de Estado de Projetos



Especiais (SEPE), Sistema de Limpeza Urbana (SLU) e com a Agéncia Reguladora
de Aguas, Energia e Saneamento Béasico do Distrito Federal (ADASA) ao longo do
desenvolvimento do estudo, entre os anos de 2020 e 2021, e incorporam as

manifestacdes e contribuicdes recebidas ao longo do periodo de Consulta Publica.

O Cenério Base considerado nas andlises apresentadas neste caderno buscou
representar uma situacao técnica, operacional e financeira conservadora, que
possa ser melhorada / superada pelos proponentes numa situagcdo competitiva

durante o processo de licitagéo.

Do ponto de vista técnico e operacional, as premissas de eficiéncias,
rendimentos e balancos de massa definidas no Cenario Base compreendem a
niveis minimos de performance a serem entregues pelo futuro operador,

devidamente especificados no Edital e contrato de prestacéo dos servicos.

Em termos financeiros, o Cenario Base buscou simular uma situacéao critica,
onde a tarifa estimada para remuneracdo do operador pela prestacdo dos
servigcos represente um valor maximo ao poder concedente, e que venha a ser
melhorada (reduzida) pelos proponentes através da alavancagem financeira,
otimizacdes de investimentos e custos e incremento das receitas (receitas
acessorias), possibilitando uma reducdo da contraprestacdo por parte da
administragao publica.

Para determinacdo da tarifa maxima de contraprestacdo dos servicos considerou-se
VPL = 0 (taxa desconto iguala o custo médio ponderado de capital), com projeto nédo
alavancado e receita integralmente oriunda da contraprestagéo publica (tarifa aplicada
sobre quantidade de residuos tratada), com condi¢des estabelecidas e asseguradas
contratualmente com o GDF. Os resultados da analise econémica e financeira do
Cenario Base encontram-se apresentados mais adiante no item Ponto de Equilibrio e

na Andlise de Sensibilidade.

Desta forma, as premissas consideradas para a construcdo do Cenario Base séo:

Conceito:



03 plantas de tratamento mecanico biolégico (UTMBs) instaladas nas
atuais areas de transbordo Gama, Asa Sul e PSUL;

Priorizacdo da valorizacédo de residuos e reducdo de massa de rejeitos
destinada a aterro;

Direcionamento dos materiais reciclaveis as cooperativas e associa¢des
de catadores homologadas pela SLU, alocadas nos galpdes anexos aos
Ecoparques (porém fisica e administrativamente separados das
instalagfes do futuro operador);

Tratamento dos residuos organicos, geracao e purificacdo do biogas até
biometano (GNC), para utilizacdo como biocombustivel nas frotas de

coleta domiciliar e transporte publico do DF;

Tecnologias:

Triagem mecanizada para tratamento mecéanico de residuos domiciliares
(propicia o tratamento de grandes quantidades);

Tecnologia de biodigestao anaerdbica para o tratamento biolégico. Para
efeitos de composicdo de orcamento neste estudo, considerou-se
tecnologia “extra-seca” (evita / minimiza a destinacdo de efluentes
liguidos para tratamento e descarte, além de propiciar o tratamento de
fracdo organica com maior concentracdo de impréprios). Entretanto, a
avaliacdo e escolha das tecnologias mais adequadas tanto para o
tratamento mecanico quanto biolégico (metanizacao) ficardo a cargo de
cada proponente, as quais deverdo estar devidamente justificadas e
apresentadas em suas propostas técnicas;

Condicionamento do biogas gerado através da reducdo da concentragao
de H2S (para concentracdes inferiores a 100ppmV) e umidade do biogas
através de sistema com scrubber fisico-quimico para solubilizacéo /
oxidacdo do sulfeto de hidrogénio seguido por um sistema de
desumidificacao por refrigeragdo, com ponto de orvalho de 3°C, para
reducdo da temperatura do biogas e consequentemente condensacao de
parte da umidade do mesmo. Posterior etapa de purificacdo do biogas
(Upgrade) com tecnologia de membranas pararemocao do COz do biogas

e transformacdo em biometano, gds combustivel com qualidade para



cumprir 0s requisitos estabelecidos pela Resolugcdo ANP N° 685 DE
29/06/2017. Assim como nas etapas de tratamento mecanico e bioldgico,
ficara a cargo dos proponentes a andlise e escolha das melhores
tecnologias de tratamento do biogas, devidamente justificadas e

apresentadas nas propostas técnicas;

Operacéo:

Sistema de tratamento mecéanico (UTM) com capacidade de 70 t/h por
unidade (entrada), com variacdo de 10% para mais ou para menos.
Operacdo em 2 turnos, 25 dias por més, o que corresponde ao
processamento médio diario por Ecoparque entre 770 t/d (valor médio
paraos anos 1ab5)e 945 t/d (valor médio para os anos 26 a 30). Em valores
anuais, cada UTM devera ter capacidade de processar entre 230.123 t/a
(valor médio para os anos 1 a 5) e 283.500 t/a (valor médio para 0os anos
26 a 30);

Sistema de tratamento biolégico (UTB) com capacidade de 440 t/d por
unidade, com variacao de 10% para mais ou para menos. Operacdo em 2
turnos e 25 dias por més para a alimentacdo do processo, 0 que
corresponde a uma média diaria por Ecoparque de 335 t/d (valor médio
para 0s anos 1 a 5) a 440 t/d (valor médio para os anos 26 a 30). Ja o
processo de operacdo dos biodigestores e sistema de condicionamento
e purificacdo do biogas, a operacao € em 3 turnos e 30 dias por més, a
uma média de 1.035 a 1.370 Nm?h por Ecoparque. Esses valores séo
orientativos sobre o desempenho minimo esperado, podendo ser
incrementados através da maior eficiéncia de separacdo da fracéo
organica do RSU (o estudo considera 85% da massa de orgéanicos
conforme gravimetria) e eficiéncia do processo de metanizagdo
(considerada a premissa de rendimento de 90 Nm3/ton de fracéo
organica);

Ficara a cargo do GDF o remanejamento de residuos atualmente
encaminhados a outros transbordos para alcance quantidade 6tima (entre
18.000 e 19.000 t/més) em cada uma das plantas;

Receita ordinaria:



e Contraprestacéo publica;

Receitas extraordinarias:

e O Edital prevé a possibilidade de receitas extraordinarias de acordo com
os critérios de partilha definidos (créditos de reciclagem, créditos de
carbono, CO:2 entre outros). Entretanto, ndo foram consideradas na
construcdo do Cenério Base nenhuma receita além das receitas

ordinarias listadas acima;

Produtos / servigos e seus precos:

e Tratamento mecanico bioldgico (tarifa para calculo da contraprestacédo
publica): R$ 281,12 / ton de residuo tratado (valor livre de impostos);

e Materiais reciclaveis (valores médios de mercado, por tonelada enfardada,
FOB a retirar, apenas para calculo do valor potencial agregado as
cooperativas):

o Sucata plastica pés-consumo (fonte pesquisa MAXIQUIM precos
pagos pela industria de reciclagem de plasticos, FOB, sem
impostos):

= PET: R$4.000,00;

* PEAD: R$3.900,00;

* PP: R$3.650,00;

= PEBD (plastico filme): R$3.800,00

o Demais sucatas pos-consumo (fonte pesquisa CICLSOFT):

= Papeldo ondulado: R$440,00;
= Tetrapak: R$220,00;

*» Ferro: R$320,00;

» Aluminio: R$3.720,00;

e Créditos de reciclagem (valores por tonelada de material, apenas para
calculo do valor potencial agregado as cooperativas, de acordo com
precos medios apurados nos leildes FIESP):

o Pléasticos: R$147,00;

o Papéis: R$40,00;

o Metais: R$40,00;



O

Vidros: R$98,00;

e Diesel (por Litro, para apuracdo do custo evitado com 6leo diesel pela

utilizacdo do biometano como biocombustivel nas frotas de coleta

domiciliar e transporte publico do DF):

©)

O

o

o

Preco médio 6leo diesel no DF: R$6,52 (segundo levantamento de
precos da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, ANP);

Motores convertidos: ciclo diesel — gas;

Nivel de substituicdo do diesel (motores convertidos): 25%;

1 Nm?3 de biometano = 0,9 Litro de diesel:

e Digestato (composto organico) (valor liquido, por tonelada, FOB a retirar):

o

o

Preco: R$300,00 (FOB, sem impostos, valor definido pela SEPE);

O digestato representa a principal saida da unidade em termos de
massa. Para cada tonelada de entrada de residuo domiciliar (coleta
comum) no Ecoparque, sdo gerados aproximadamente 179 kg de
composto organico. Apesar de ser comumente denominado de
biofertilizante, possui como principal caracteristica a geracao de um tipo
de “top soil’” (camada superficial do solo), que, pela alta
concentragcdo de matéria organica e microrganismos, propicia
grande atividade biolégica do solo;

Possui diversos beneficios muitas vezes negligenciados, tais como:
aumento da porosidade, absorcdo e infiltracdo de &agua,
estabilidade estrutural, melhoria da composi¢cdo quimica, reducao
de emissdes de GEE, incremento da atividade da fosfatase, reducao
da volatilizagcdo do nitrogénio desenvolvimento da microbiota no
solo;

Por outro lado, possui concentracdes de macro nutrientes (NPK) que,
pela escala de geracdo, pode se tornar um produto nacional de
fertilizantes organominerais de alto impacto. A baixa relagcdo C:N
(na digestdo anaerdbia, grande parte do carbono foi convertido e
volatilizado na forma de CHs e COz2), propicia um incremento na
absorcao dos nutrientes;

Por outro lado, a falta de estratégia logistica e incertezas quanto a
gualidade e mercado do digestato gerado pelas UTMBs pode se tornar



fator limitante para sua utilizacdo. Desta forma, até que ocorra uma
atualizacdo da legislacéo aplicavel ao digestato da fragdo organica de
residuos solidos urbanos no Brasil, e principalmente, politicas de
incentivo a utilizacdo deste material, ndo foram consideradas receitas
ao futuro operador da comercializacdo do digestato, sendo que €
previsto em contrato que o GDF dara a garantia do seu escoamento,
desde que o mesmo atenda aos requisitos da Resolucdo CONAM
n° 1 de 15/12/2009, de forma a n&o acarretar custos ao
concessionério;

Vale ressaltar que, caso néo atenda a algum parametro da Resolucéo,
podera ser utilizado como:

e Material de cobertura do Aterro Sanitario de Brasilia: possui
a caracteristica de reduzir as emissdes gases do efeito estufa,
uma vez que sua aplicacdo como recobrimento de células resulta
em uma camada de oxidacdo de metano, através de
microrganismos presentes. Além disso, reduz o requerimento de
terra para o recobrimento diério das células.

e Combustivel renovavel: Pode ser utlizado como
biocombustivel através da queima direta, seja em caldeiras,
sistemas de pirdlise, incineracdo ou fornos de cimento. Nestes
casos, dependendo da utilizacdo, necessita de uma maior
reducdo de umidade (aproximadamente PCIl de 2.500 Kcal/Kg
para 40% de umidade).

Destino dos produtos:

e Materiais reciclaveis (pré-triado, ndo enfardado): encaminhado as

cooperativas instaladas nos galpdes adjacentes aos Ecoparques;

e Composto organico:

o

Gestéo do material produzido a cargo do GDF (venda, doacao e/ou
destinagéo);
Considerada 80% venda e 20% doacéao (premissa a ser alcancada

gradualmente em até 4 anos do inicio da producéo);



Destino dos rejeitos:
¢ Rejeitos do tratamento mecanico (UTM), do tratamento biolégico (UTB) e
das cooperativas: envio para ASB / URE para valorizacéo energética;
e Gestao, equipamentos e custos de transporte e tratamento dos rejeitos a

cargo do futuro operador.

1.2. Investimento de capital (CAPEX)

O investimento inicial total estimado para implantacdo e inicio de operacdo do
tratamento mecanico e biolégico nos trés Ecoparques sera de R$773.055.117,00,
sendo aproximadamente R$257.685.039,00 por unidade, conforme apresentado
na Tabela 1.2.1. A Tabela 1.2.2 apresenta uma distribuicdo desses valores por
processo.

Considerou-se arealizacado de reinvestimentos para atualizacéo tecnolégica dos
sistemas de tratamento mecanico, biolégico e geracao de energia elétrica no
valor total de R$107.652.751,00, uma meédia de R$35.884.250,00 em cada

Ecoparque, conforme apresentado na Tabela 1.2.3.

Com relacdo aos reinvestimentos na unidade de tratamento mecanico, foi
considerado ao longo do contrato um montante de até 30% do valor do investimento
inicial em equipamentos (valor CIF). Esse montante de reinvestimento € estimado
por unidade em torno de R$18.771.750,00. Os equipamentos do tratamento mecanico
estéo sujeitos a uma solicitacdo e desgaste mais intenso devido ao tipo de processo
e ao contato direto com os residuos brutos. Recomenda-se considerar a substituicao
de equipamentos rasga sacos, separadores balisticos entre outro entre os anos 10 e

15 de operacgéo.

Com relacdo aos demais sistemas de tratamento bioldogico (metanizagéo,
compostagem e tratamento do biogés), de acordo com recomendacdes dos

fabricantes, considerou-se montante de reinvestimentos num percentual de até 20%



do valor do investimento inicial em equipamentos (valor CIF), totalizando
R$17.112.500,00.

Numa perspectiva temporal ao longo do contrato, estima-se a seguinte distribuicdo do
montante de reinvestimentos total de R$107.652.751,00:

e R$53.826.375,00 entre os anos 10 e 12;

¢ R$21.530.550,00 entre os anos 15 e 17;

¢ R$21. 530.550,00 entre os anos 15 e 17; e

e R$10.765.275,00 entre os anos 25 e 27.

Lembrando que este estudo considera a titulo de despesas operacionais, na
linha de custos de reposicao de pecas desgastadas pela operacgéo e servigos de
manutencdo dos sistemas um percentual entre 3% e 4% do valor CIF dos
equipamentos (ver composicdo de OPEX), suficiente para a manutencdo de seu

funcionamento pelo periodo do contrato.

Em cada um dos Ecoparques Gama, Asa Sul e PSUL, esta previsto o
investimento total de R$31.920.000,00 para a construcdo de trés galpdes com
4.000 m? cada para a instalacdo das cooperativas de materiais reciclaveis, sob
a gestdo e controle da SLU para a realizacao de atividades de triagem manual
dos materiais reciclaveis separados pelo tratamento mecanico dos Ecoparques.

Estas infraestruturas de galpfes construidas nos Ecoparques deverdo operar fisica
(portaria) e administrativamente independentes, cabendo ao GDF através da SLU (e

nao ao futuro operador) realizar tal gestéo.

A Tabela 1.2.4 apresenta os resultados do CAPEX unitario por tonelada de RSU
processado e por produto gerado, considerando investimentos iniciais e

reinvestimentos ao longo do contrato.

Ja a Tabela 1.2.5 apresenta a composicdo dos valores de CAPEX por tipo de

despesas (equipamentos, edificacdes e outros como pré-operacional).






Tabela 1.2.1 — Composic¢do do CAPEX Inicial do Tratamento Mecéanico e Bioldgico

Id Descricao GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
IMPLANTAR E COLOCAR EM OPERACAO 0OS

1 . R$257.685.039 R$257.685.039 R$257.685.039 R$773.055.117
SISTEMAS DE TRATAMENTO BIOLOGICO DE RSU

11 OBTER LICENCIAMENTO R$1.263.069 R$1.263.069 R$1.263.069 R$3.789.207

1.2 IMPLANTAR A INFRAESTRUTURA NECESSARIA R$103.400.868 R$103.400.868 R$103.400.868 R$310.202.605

1.2.1 | Elaborar os Projetos de Engenharia R$5.900.845 R$5.900.845 R$5.900.845 R$17.702.535

1.2.2 | Construir Infraestrutura de Civil, Elétrica e lluminagéo R$97.500.023 R$97.500.023 R$97.500.023 R$292.500.070
IMPLANTAR E COLOCAR OS SISTEMAS EM

1.3 - R$149.212.948 R$149.212.948 R$149.212.948 R$447.638.845
OPERACAO
Projetar, Fabricar e Transportar os Equipamentos até a

13.1 ob R$111.934.708 R$111.934.708 R$111.934.708 R$335.804.123

ra

1.3.2 |Instalar os Equipamentos R$36.200.293 R$36.200.293 R$36.200.293 R$108.600.880

1.3.3 | Colocar os Sistemas em Marcha (pré-operacional) R$1.077.947 R$1.077.947 R$1.077.947 R$3.233.841

1.4 GERENCIAR A IMPLANTACAO DO PROJETO R$3.808.153 R$3.808.153 R$3.808.153 R$11.424.460

Tabela 1.2.2 — Distribui¢cdo do CAPEX Inicial por Processo

Id Descricéo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO




IMPLANTAR E COLOCAR EM OPERACAO 0OS
SISTEMAS DE TRATAMENTO BIOLOGICO DE RSU

R$257.685.039

R$257.685.039

R$257.685.039

R$773.055.117

11

TRATAMENTO MECANICO

R$91.296.722

R$91.296.722

R$91.296.722

R$273.890.165

1.1

Triagem RSU

R$91.296.722

R$91.296.722

R$91.296.722

R$273.890.165

1.2

TRATAMENTO BIOLOGICO

R$166.388.317

R$166.388.317

R$166.388.317

R$499.164.952

1.2.2

Biodigest&o Tecnologia Extra-Seca

R$121.892.292

R$121.892.292

R$121.892.292

R$365.676.875

123

Compostagem

R$14.933.338

R$14.933.338

R$14.933.338

R$44.800.015

1.2.4

Upgrade Biometano

R$29.562.687

R$29.562.687

R$29.562.687

R$88.688.061

Tabela 1.2.3 — Estimativa de Reinvestimento de Capital ao Longo do Projeto por Processo

Id Descricéo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
IMPLANTAR E COLOCAR EM OPERACAO 0OS

1 i R$35.884.250 R$35.884.250 R$35.884.250 R$107.652.751
SISTEMAS DE TRATAMENTO BIOLOGICO DE RSU

1.1 TRATAMENTO MECANICO R$18.771.750 R$18.771.750 R$18.771.750 R$56.315.250

11 Triagem RSU R$18.771.750 R$18.771.750 R$18.771.750 R$56.315.250




1.2

TRATAMENTO BIOLOGICO

R$17.112.500

R$17.148.293

R$17.148.293

R$51.337.501

1.2.2 |Biodigestao R$9.594.707 R$9.594.707 R$9.594.707 R$28.784.122
1.2.3 | Compostagem R$1.989.939 R$1.989.939 R$1.989.939 R$5.969.816
1.2.4 |Upgrade Biometano R$5.527.854 R$5.527.854 R$5.527.854 R$16.583.563
Tabela 1.2.4 — CAPEX Unitario

Id Descricdo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
1 TRATAMENTO MECANICO E BIOLOGICO

1.1 | CAPEX/tonelada RSU R$38,43 R$39,61 R$40,88 R$39,62

2 TRATAMENTO MECANICO

2.1 |CAPEX/ tonelada Reciclaveis R$150,12 R$154,76 R$159,72 R$154,77

3 | TRATAMENTO BIOLOGICO

3.2 | CAPEX / tonelada Composto R$12,83 R$12,83 R$12,83 R$12,83
3.4 | CAPEX/Nm? Biometano R$0,96 R$0,99 R$1,02 R$0,99

Nota:




Inclui valor dos reinvestimentos. O calculo do CAPEX unitario considerou a producao pelo periodo de amortizacéo do investimento, de 30 anos.

CAPEX / ton RSU processada =

CAPEX total

Massa total RSU processada em 30 anos

Tabela 1.2.5 — Distribuicdo do CAPEX por Tipo de Despesa

Id Descrigdo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
1 IMPLANTAR E COLOCAR EM OPERIACAO 03 R$257.685.039 R$257.685.039 R$257.685.039 R$773.055.117
SISTEMAS DE TRATAMENTO BIOLOGICO DE RSU

1.1 |Equipamentos R$148.135.001 R$148.135.001 R$148.135.001 R$444.405.004
1.2 | EdificagBes R$103.400.868 103.400.868 103.400.868 R$310.202.605
1.3 |Outros R$6.149.170 6.149.170 6.149.170 R$18.447.509
2 REINVESTIMENTOS R$35.884.250 R$35.884.250 R$35.884.250 R$107.652.751
2.1 | Equipamentos R$18.771.750 R$18.771.750 R$18.771.750 R$56.315.250
Nota:

(1) Reinvestimentos no tratamento mecénico e biolégico nos anos 10, 11 e 12, depois em 15, 16 e 17, repetindo-se nos anos 20, 21 e 22 e por fim nos anos

25,26 e 27.




1.2.1. Ativos Fixos

Os Ativos Fixos Imobilizados da fase inicial do empreendimento totalizam
R$873.684.819,00, sendo aproximadamente R$291.228.273,00 por Ecoparque.
Os ativos imobilizados sdo compostos pelos itens de investimento inicial e
reinvestimento em infraestrutura, maquinas e equipamentos (incluindo as
despesas de importacéo, frete e nacionalizacédo dos itens importados, juntamente com
as despesas de engenharia, montagem eletromecanica, software e gerenciamento

necessarias a concretizacdo do investimento), conforme detalhado nas abaixo.



Tabela 1.2.1.1 — Detalhamento dos Ativos Fixos

Id Descricdo PSUL

ASA SUL

GAMA

CONSOLIDADO

1 ATIVOS IMOBILIZADOS R$291.228.273

R$291.228.273

R$291.228.273

R$873.684.819

1.1 |Infraestrutura (incluindo engenharia) R$103.400.868

R$103.400.868

R$103.400.868

R$310.202.605

Maquinas e equipamentos (incluindo montagem
1.2 . _ R$187.827.405
eletromecanica e gerenciamento)

R$187.827.405

R$187.827.405

R$563.482.214

Nota:
(1) Considerados valores de reinvestimento ao longo do contrato




1.2.2. Capital de Giro

Estima-se uma necessidade maxima de Capital de Giro para a operacao do
contrato de R$63.868.635,00/ano (ano 6). As premissas consideradas para calculo

do fluxo de caixa:

e Prazo médio de recebimento =90 ddl;
e Prazo médio de pagamento das despesas operacionais = 30 ddl;
e Prazo médio de pagamento de impostos = 30 ddl;

e |dade média dos estoques = 15 ddl.

As tabelas a seguir apresentam as estimativas de necessidade de capital de giro para

as operacdes em Gama, Asa Sul e PSUL e os projetos consolidados.



Tabela 1.2.2.1 — Conta de Capital de Giro — Gama

Descricdo Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Incremento Anual R$0 R$14.228.505 R$6.386.920 R$0 R$0 R$0 R$711.849
Capital de Giro R$0 R$14.228.505 R$20.615.424 R$20.615.424 R$20.615.424 R$20.615.424 R$21.327.273
Estoques de produtos R$0 R$677.571 R$813.085 R$813.085 R$813.085 R$813.085 R$813.085
Contas a receber R$0 R$12.148.690 R$18.223.035 R$18.223.035 R$18.223.035 R$18.223.035 R$18.934.884
Contas a pagar R$0 R$1.402.244 R$1.579.304 R$1.579.304 R$1.579.304 R$1.579.304 R$1.579.304
Tabela 1.2.2.2 — Conta de Capital de Giro — Asa Sul

Descricdo Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Incremento Anual R$0 R$0 R$14.081.027 R$6.460.812 R$0 R$0 R$733.445
Capital de Giro R$0 R$0 R$14.081.027 R$20.541.839 R$20.541.839 R$20.541.839 R$21.275.284
Estoques de produtos R$0 R$0 R$677.588 R$813.106 R$813.106 R$813.106 R$813.106
Contas a receber R$0 R$0 R$12.148.690 R$18.223.035 R$18.223.035 R$18.223.035 R$18.956.480
Contas a pagar R$0 R$0 R$1.254.748 R$1.505.698 R$1.505.698 R$1.505.698 R$1.505.698
Tabela 1.2.2.3 — Conta de Capital de Giro — PSUL

Descricédo Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6




Incremento Anual R$0 R$0 R$0 R$14.073.355 R$6.459.278 R$0 R$733.445
Capital de Giro R$0 R$0 R$0 R$14.073.355 R$20.532.633 R$20.532.633 R$21.266.078
Estoques de produtos R$0 R$0 R$0 R$677.606 R$813.127 R$813.127 R$813.127
Contas a receber R$0 R$0 R$0 R$12.148.690 | R$18.223.035 | R$18.223.035 | R$18.956.480
Contas a pagar R$0 R$0 R$0 R$1.247.059 R$1.496.471 R$1.496.471 R$1.496.471
Tabela 1.2.2.4 — Conta de Capital de Giro — Consolidado
Descricdo Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Incremento Anual R$0 R$14.228.505 R$20.467.946 R$20.534.167 R$6.459.278 R$0 R$2.178.738
Capital de Giro R$0 R$14.228.505 | R$34.696.451 | R$55.230.618 | R%$61.689.896 | R$61.689.896 | R$63.868.635
Estoques de produtos R$0 R$677.571 R$1.490.673 R$2.303.796 R$2.439.317 R$2.439.317 R$2.439.317
Contas a receber R$0 R$12.148.690 R$30.371.726 R$48.594.761 R$54.669.106 R$54.669.106 R$56.847.844
Contas a pagar R$0 R$1.402.244 R$2.834.052 R$4.332.061 R$4.581.473 R$4.581.473 R$4.581.473




1.2.3. Investimentos Pré-Operacionais

Estima-se que os dispéndios de capital pré-operacional com estudos e obtencéo
de licencas, treinamento de funcionarios, comissionamento e posta em marcha
dos sistemas totalizem R$7.023.049,00, sendo aproximadamente R$2.341.016,00

por Ecoparque.

Deste total, R$3.789.207,00 é a estimativa com despesas de licenciamento do
projeto e R$3.233.841,00 com as despesas pré-operacionais para testes,

treinamentos e colocacéo dos sistemas em marcha.

A Tabela 1.2.3.1 apresenta a composicdo dos investimentos pré-operacionais para

cada empreendimento.



Tabela 1.1.3.1 — Detalhamento dos Investimentos Pré-Operacionais

Id Descricdo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
1 INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS R$2.341.016 R$2.341.016 R$2.341.016 R$7.023.049
1.1 |Licenciamento R$1.263.069 R$1.263.069 R$1.263.069 R$3.789.207
1.2 |Posta em marcha dos sistemas R$1.077.947 R$1.077.947 R$1.077.947 R$3.233.841




1.3. Custos Operacionais (OPEX)

O custo operacional total médio do tratamento mecéanico e bioldégico estimado
é de R$109.174.136,00 por ano, sendo aproximadamente R$36.391.379,00 por
Ecoparque, com pequenas variacfes entre eles devido aos custos de transporte
dos rejeitos até o ASB / URE.

Deste total, R$15.276.669,00 por ano serdo gastos com mao de obra,
R$56.266.886,00 referem-se as despesas operacionais variaveis, como locacao
de maquinas, pecas de reposi¢cdo e servicos de manutencdo e insumos da
operacao (energia elétrica, combustiveis entre outros), e os R$37.630.582,00
com outras despesas operacionais, como transportes dos rejeitos até sua
destinacéo final (ASB/URE), contratacdo das apdlices de seguros exigidas em
Edital, despesas para implementacdo de um plano de comunicac¢ao e educagao
ambiental, andlises da composicao dos residuos, entre outros. Lembrando que

as despesas de transporte e destinacao final dos rejeitos ficardo a cargo do GDF.

A Tabela 1.3.1 apresenta a composicao de OPEX para os trés projetos. A Tabela 1.3.2
apresenta uma distribuicdo desses valores por processo, possibilitando o calculo do
OPEX unitario por tonelada de RSU processado e por produto gerado.

Foram consideradas na composicdo dos custos de operacdo do
empreendimento despesas com campanhas de comunicagédo para divulgacéo e
engajamento ao projeto, e educagcao ambiental no valor total de 0,2% da receita
liguida anual, o que corresponde em média ao longo do contrato um valor de
R$ 416.639,00, sendo cerca de R$86.256,00 no ano 1, R$388.151,00 no ano 5 e
R$478.181,00 no ano 30.

A estimativa de custos operacionais considerou ainda despesas no valor de
R$144.000,00 por ano para analise da composi¢cdo gravimétrica e fisica (poder
calorifico) dos residuos na entrada do tratamento (residuos da coleta convencional) e

dos rejeitos gerados nos 03 Ecoparques. Estima-se a analise gravimétrica de 01 (uma)



campanha de amostragem mensal, sendo uma na entrada e outra na saida, realizadas

com a mao de obra operacional / manuteng&o dos Ecoparques.



Tabela 1.3.1 — Composicdo do OPEX do Tratamento Mecéanico e Bioldgico

Id Descricéo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
1 OPERAR £ MANTER ,OS SISTEMAS DE R$38.286.449 R$36.121.352 R$34.766.335 R$109.174.136
TRATAMENTO BIOLOGICO DE RSU
1.1 CUSTOS E DESPESAS DE MAO DE OBRA R$5.268.832 R$5.092.223 R$4.915.614 R$15.276.669
1.1.1 |Operacéo R$2.495.229 R$2.411.590 R$2.327.951 R$7.234.771
1.1.2 | Manutencéo R$1.724.038 R$1.666.249 R$1.608.460 R$4.998.746
1.1.3 |Administracdo e Suporte R$1.049.565 R$1.014.384 R$979.203 R$3.043.152
1.2 CUSTOS VARIAVEIS OPERACIONAIS R$19.405.622 R$18.755.637 R$18.105.626 R$56.266.886
1.2.1 |Locagado de Maquinas e Equipamentos R$5.406.427 R$5.225.206 R$5.043.985 R$15.675.617
1.2.2 |Pecas de Reposicéo e Servigcos de Manutengéo R$4.197.297 R$4.056.606 R$3.915.914 R$12.169.817
1.2.3 | Outros Insumos e Servigos R$9.801.899 R$9.473.826 R$9.145.728 R$28.421.452
1.3 OUTROS CUSTOS E DESPESAS R$13.611.995 R$12.273.492 R$11.745.095 R$37.630.582
1.3.1 |Seguros R$2.366.210 R$2.286.896 R$2.207.582 R$6.860.688
1.3.2 |Outras despesas R$6.203.291 R$5.962.052 R$5.755.276 R$17.920.620
1.3.3 | Despesas com transportes de rejeitos R$5.042.493 R$4.024.544 R$3.782.237 R$4.076.663

Nota: valores anuais médios ao longo do contrato

Tabela 1.3.2 — Distribui¢do do OPEX por Processo




Descricao

GAMA

ASA SUL

PSUL

CONSOLIDADO

OPERAR E MANTER OS SISTEMAS DE

1 TRATAMENTO BIOLOGICO DE RSU R$38.286.449 R$36.121.352 R$34.766.335 R$109.174.136
1.1 TRATAMENTO MECANICO R$16.183.287 R$14.778.312 R$14.163.520 R$45.125.119
1.1 Triagem RSU R$16.183.287 R$14.778.312 R$14.163.520 R$45.125.119
1.2 TRATAMENTO BIOLOGICO R$ 22.115.104 R$ 21.354.589 R$ 20.613.967 R$ 64.083.660
1.2.1 |Biodigestéo Tecnologia Extra-Seca R$8.501.924 R$8.209.545 R$7.924.819 R$24.636.289
1.2.2 | Compostagem R$3.925.214 R$3.790.227 R$3.658.773 R$11.374.214
1.2.3 | Upgrade Biometano R$9.676.024 R$9.343.268 R$9.019.222 R$28.038.514
Nota: valores anuais médios

Tabela 1.2.3 — OPEX Unitario

Id Descricdo GAMA ASA SUL PSUL CONSOLIDADO
1 |TRATAMENTO MECANICO E BIOLOGICO

1.1 | OPEX/tonelada RSU R$ 150,35 R$ 146,22 R$ 145,25 R$ 147,33




2 TRATAMENTO MECANICO

2.1 | OPEX/tonelada Reciclaveis R$ 662,16 R$ 623,35 R$ 616,59 R$ 634,50
3 TRATAMENTO BIOLOGICO

3.1 |OPEX/tonelada Composto R$ 90,10 R$ 89,51 R$ 88,98 R$ 89,54
3.2 | OPEX/Nm? Biometano R$ 3,14 R$ 3,12 R$ 3,11 R$ 3,13

Nota.:

O célculo do OPEX unitéario considerou a producdo média anual.

CAPEX / tonelada RSU processada =

OPEX anual

Massa total RSU processada no ano




As premissas consideradas nas estimativas de calculo para a composi¢cdo do custo

operacional (OPEX) foram:

e Custos e Despesas de Méo de obra:

©)

O dimensionamento de mé&o de obra considerado tem como base
as propostas técnicas e processos apresentados pelos
integradores consultados. Devido as caracteristicas do projeto e por
se tratar de uma operacdo com residuos domiciliares da coleta
convencional, considerou-se 0 processo com maior nivel de
mecanizac¢ao, com triagem primaria mecanizada;

Os custos totais anuais de mé&o obra foram calculados com base nos
salarios de mercado para as fun¢bes descritas (segundo
SINDILURB e SINAPI), e com base nos encargos sociais e
contribuicbes vigentes, além dos beneficios comumente
praticados pelas empresas de tratamento de residuos e
estabelecidos nos acordos setoriais. A Tabela 1.3.4 apresenta as
posicdes de trabalho previstas, quantidades, os respectivos salarios
nominais e custos totais anuais (ver Anexo 03 a planilha de composicéo

dos custos de méo de obra);

e Custos Variaveis Operacionais:

o

o

A especificacdo e quantitativos de maquinario (carregadeira, caminhdes
e empilhadeira) consideram as recomendacdes das empresas
projetistas das plantas de tratamento mecanico e biolégico. Os custos
de locagcao tomaram como base precos de mercado;

As estimativas de custos de pecas de reposicdo e servicos de
manutencdo dos equipamentos dos sistemas também considerou as
recomendacdes das empresas projetistas / fabricantes. Para as pecas
de reposicado as provisdes de custo variam de 3% a 3,7% do valor
CIF dos equipamentos, enquanto para os servigos de manutencao
especializada entre 0,5% e 0,6%, dependendo do tipo de
equipamento;

O consumo energia elétrica foi calculado com base numa taxa de
consumo de 65% da poténcia total instalada dos equipamentos,
conforme recomendacao das empresas projetistas / fabricantes. O custo



da energia elétrica foi considerou um valor médio ponderado das
tarifas da concessionaria local (mercado cativo), para operacdo em
dois turnos (valores normais e em horario de pico), cujo valor estimado
ficou em R$762,00 / MW.h;

Foram consideradas outras despesas como contratacdo de apdlice de
seguros contra incéndio e outras coberturas relativas ao tipo de
atividade (entre 0,3% e 0,5% do valor total segurado);

A tecnologia extra-seca escolhida gera uma quantidade minima de
efluentes liquidos, em circuito fechado, ndo demandando de
tratamento de efluentes liquidos em ETE externa e reduzindo
consequentemente, custos operacionais;

As a seguir apresentam as principais premissas para o calculo dos
custos operacionais varidveis e outros insumos e despesas do

tratamento mecénico e bioldgico.



Tabela 1.3.4 — M@o de Obra Utilizada, Salarios Nominais e Custos para o

Tratamento Mecanico e Bioldgico

Quant

Salario

Custo Mensal

Descricédo Total Nominal oor Func., Total Anual
CLOTOS E o SPESAS DE 69 RS$ 5.283.937,23
Operagao 35 R$ 2.494.839,73
Encarregado de producéo 3 R$ 3.518 R$101.814,85 R$ 305.444,54
Operador de maquinas 8 R$ 2.617 R$ 80.729,87 R$ 645.839,00
Operador de carregadeira 4 R$ 2.617 R$ 80.729,87 R$ 322.919,50
Motorista 6 R$ 2.085 R$ 73.897,63 R$ 443.385,77
Triador de residuos 3 R$ 1.300 R$ 55.517,92 R$ 166.553,77
Ajudante de servigos gerais 11 R$ 1.300 R$ 55.517,92 R$ 610.697,15
Manutencéo 25 R$ 1.733.669,15
Encarregado de manutencgéao R$ 3.518 R$ 111.950,29 R$ 223.900,59
Mecanico R$ 2.115 R$ 72.776,56 R$ 436.659,38
Eletricista 6 R$ 2.115 R$ 72.776,56 R$ 436.659,38
Ajudante de servigos gerais 11 R$ 1.300 R$ 57.859,07 R$ 636.449,79
Administracdo e Suporte 9 R$ 1.055.428,36
Gerente de planta 1 R$ 11.056 R$ 229.972,49 R$ 229.972,49
Engenheiro de producéo 1 R$ 9.502 R$ 198.811,20 R$ 198.811,20
Coordenador adm financeiro 1 R$ 4.222 R$ 101.888,87 R$ 101.888,87
Coordenador RH 1 R$ 4.222 R$ 101.888,87 R$ 101.888,87
Analista adm financeiro 1 R$ 3.325 R$ 82.685,12 R$ 82.685,12
Analista comercial 1 R$ 3.325 R$ 82.685,12 R$ 82.685,12
Analista RH 1 R$ 3.325 R$ 88.085,12 R$ 88.085,12
Auxiliar adm 1 R$ 2.430 R$ 64.743,71 R$ 64.743,71
Técnico de seguranca 1 R$ 4.233 R$ 104.667,84 R$ 104.667,84




Tabela 1.3.5 — Premissas de Célculo dos Custos Variaveis Operacionais para

o Tratamento Mecanico

Id Descricéo Totais

1 OPERACAO

1.1 Capacidade do sistema 70 t/h £10%
1.2 Turnos 2

1.3 Horas por turno 8

1.4 Periodo de Descanso por turno (com parada da planta) 1

15 Disponibilidade operacional do sistema 90%

1.6 Dias trabalhados por més 25

1.7 RSU procesado por dia 769 a 945t
1.8 RSU procesado por ano 230.580 a 283.500 t
2 CUSTOS VARIAVEIS OPERACIONAIS

21 TRIAGEM RSU

2.1.1 Méaquinas e Equipamentos (por turno)

2111 Carregadeira CAT938 1

2112 Caminhé&o roll-on roll-off (movimentagao interna a planta) 2

2.1.2 Pecas de Reposicéo (% valor CIF equipamentos) 3,0a3,7%
2.1.3 Servigos de Manutencéo (% valor CIF equipamentos) 0,5% a ,6%
2.1.4 Consumo de energia (poténcia instalada x fator consumo) 900 KW.h x 65%

Tabela 1.3.6 — Premissas de Calculo dos Custos Variaveis Operacionais para o

Tratamento Bioldgico

) Tecnologia
Id Descricao
“Extra-Seca”

1 OPERACAO




11 Turnos 3

1.2 Horas por turno 8

1.3 Periodo de Descanso por turno (com parada da planta) -

1.4 Disponibilidade operacional do sistema 90%

15 Dias trabalhados por més 30

1.6 Residuo organico processado por dia 335a439t
3 CUSTOS VARIAVEIS OPERACIONAIS

31 BIODIGESTAO

3.1.1 Maquinas e Equipamentos (por Ecoparque, no 1° turno)

3.1.11 Carregadeira 2
3.11.2 Caminhé&o roll-on roll-off 0
3.1.1.3 Empilhadeira 0

3.1.2 Pecas de Reposicao (% valor CIF equip.) 3,0% a 3,7%
3.1.3 Servigos de Manutencéo (% valor CIF equip.) 0,5% a 0,6%
3.1.4 Consumo de energia (potencia instalada x fator consumo) 450 KW.h x 65%
3.15 Agua p/ diluicio do digestato -

3.1.5 Productos quimicos / desaguar o lodo -

3.1.7 Tratamento de efluentes do desaguamento -

3.2 COMPOSTAGEM

3.2.1 Maquinas e Equipamentos (por Ecoparque, no 1° turno)

3.2.1.1 Carregadeira 1
3.2.1.2 Caminhé&o roll-on roll-off 2

3.2.2 Pecas de Reposicéo (% aa valor CIF equip.) 3,0% a 3,7%
3.2.3 Servigcos de Manutencéo (% aa valor CIF equip.) 0,5% a 0,6%
3.2.4 Consumo de energia (potencia instalada x fator consumo) 100 KW.h x 65%
3.3 BIOMETANO

3.3.1 Pecas de Reposicéo (% aa valor CIF equip.) 3,0%
3.3.2 Servigcos de Manutencédo (% aa valor CIF equip.) 0,5%
3.33 Consumo de energia (em KW.h / Nm? biogas) 0,70




1.4. Custos Totais dos Tratamentos e Produtos Gerados

Este item tem por objetivo consolidar os dados unitarios de CAPEX e OPEX por
tonelada, proporcionando uma visdo dos custos totais unitarios por tonelada de
residuo tratado e por unidade de produto gerado, conforme apresentado na Tabela
1.4.1.

Os dados de custos unitarios calculados através da metodologia de “custos nivelados”
(considerando os valores presentes de construgéao e operacao dos sistemas) podem
ser utilizados para comparacdo com outras tecnologias e avaliacdo da viabilidade

econdmica das etapas de tratamento e dos produtos resultantes.

Lembrando que os materiais reciclaveis recuperados (pré-triados) serdo destinados
as cooperativas para classificacdo e venda dos produtos. Importante destacar que
nenhuma receita da venda dos materiais reciclaveis serad destinada ao futuro
concessionario operador, ficando integralmente com as cooperativas e associacfes
de catadores participantes do sistema de reciclagem do GDF, sob a gestdo e
governanca da SLU. Com relagdo ao biometano, este sera disponibilizado
integralmente ao GDF nos postos de abastecimento e reservatorios instalados nos
Ecoparques, e que sob a gestdo da SLU o biocombustivel serd utilizado nas frotas de

coleta e transportes publicos do DF.



Tabela 1.4.1 — Consolidacdo dos Custos Unitarios Totais

) CONSOLI-
Id Descricéo GAMA ASA SUL PSUL
DADO
L TRATAMENTO MECANICO
E BIOLOGICO
1.1 | Custo total / tonelada RSU R$188,77 R$185,84 R$186,13 R$186,94
2 TRATAMENTO MECANICO
Custo total / tonelada
2.1 o R$812,28 R$778,11 R$776,31 R$789,27
Reciclaveis
3 TRATAMENTO BIOLOGICO
Custo total / tonelada
3.1 R$102,93 R$102,33 R$101,81 R$102,37
Composto
3.2 | Custo total / Nm3 Biometano R$4,10 R$4,11 R$4,13 R$4,11

1.5. Estimativa de Receitas Operacionais

A estimativa de Receita Liquida operacional necesséria para a viabilidade do
projeto (03 Ecoparques) nos 30 anos de contrato totaliza R$6.249.578.999,00
(projecdo nao inflacionada). A Receita Ligquida média anual soma
R$208.319.300,00.

Compde a receita operacional do futuro concessionario 0s ingressos provenientes da
contraprestacdo publica (pagamento) pela prestacdo dos servicos de tratamento
mecanico e biolodgico dos residuos sélidos urbanos da coleta domiciliar convencional
(RDO).

Os materiais reciclaveis recuperados (pré-triados) nos Ecoparques na etapa de
Tratamento Mecénico serdo destinados as cooperativas para classificacdo e venda
dos produtos, ficando as receitas decorrentes desta comercializagéo integralmente
com as cooperativas e associacfes de catadores participantes do sistema de
reciclagem do GDF, sob a gestéo e governanca da SLU. Com relagcédo ao biometano,
este serd disponibilizado integralmente ao GDF nos postos de abastecimento e
reservatorios instalados nos Ecoparques, e que sob a gestdo da SLU o biocombustivel
sera utilizado nas frotas de coleta e transportes publicos do DF. Nenhuma receita com

a venda de materiais reciclaveis ou biometano sera direcionada ao concessionario.



A Tabela 1.5.1 apresenta a evolugdo da receita liquida anual ao longo do contrato.
Pode-se observar o acréscimo da receita anual em decorréncia do aumento da
guantidade de residuos gerada pelo DF ao longo dos anos (conforme evolucéo

populacional projetada).

Para determinacédo tarifa de céalculo da remuneracdo do futuro concessionario
considerou-se o ponto de equilibrio do projeto (rentabilidade minima) com VPL=0,
TIR=WACC e projeto nao alavancado (ver tarifa na Tabela 1.5.2). Foi considerada
tarifa inicial pela prestacdo dos servicos de tratamento dos residuos (tarifa para
calculo da contraprestacado dos servigos) de R$ 281,12 (livre de impostos). Sera
definido um intervalo possivel de tarifa, resultante de analise de sensibilidade, a ser
discorrido a continuacao do estudo. Mais detalhes sobre as premissas e célculo
das tarifas ver Item 3.5 de Demonstracdo de Resultados e Anélise Econdémica e

Financeira a continuacao.



Tabela 1.5.1 — Evolucao das Receitas Operacionais do Empreendimento (média anual para os 03 Ecoparques)

ID DESCRIGAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 A 10 ANO 11 A 15 ANO 16 A20 | ANO21A25 | ANO26A 30
RECEITA LIQUIDA

1 ANUAL R$43.127.850 | R$107.819.626 | R$172.511.402 | R$194.075.327 | R$194.075.327 | R$201.809.848 | R$211.081.556 | R$221.554.611 | R$234.057.145 | R$239.090.733

1.1 | Servigos de Tratamento R$43.127.850 | R$107.819.626 | R$172.511.402 | R$194.075.327 | R$194.075.327 | R$201.809.848 | R$211.081.556 | R$221.554.611 | R$234.057.145 | R$239.090.733

Nota: valores anuais médios




Tabela 1.5.2 — Tarifa para Calculo da Contraprestacdo dos Servicos

. Tarifa Tarifa
Grupo Mater_lal / Unid (sem (com
Servigo : .
impostos) impostos)
Tarifa pela contraprestacao Tratamento ton entrada
pe P ¢ mecéanico R$ 281,12 R$ 316,75
dos servigos biologico na planta

1.6. Impostos

Considerou-se o regime de apuracdo do IRPJ e CSLL pelo Lucro Real nas

analises de resultado.

Do ponto de vista de Lucro, faz sentido para o empreendimento a escolha pelo regime
de apuracédo de IRPJ pela presuncéo de lucro, uma vez que as previsdes de lucro
(EBIT) superam 8%. Entretanto, do ponto de vista do Faturamento e de acordo com
as projecoes de receitas, 0s ingressos totais do empreendimento encontram-se
acima do limite de faturamento atualmente permitido para a op¢édo do Lucro
Presumido de R$78.000.000,00, com excecédo do ano 1.

Atabela 1.6.1 apresenta os impostos aplicaveis ao Negdcio (sobre as vendas, imposto
de renda e contribuicdo social) e suas respectivas aliquotas e bases de célculo para
o0 Lucro Real e Presumido. As tabelas a seguir apresentam, respectivamente, a
previsdo de arrecadacao total e média anual no ambito do contrato (impostos sobre

as receitas e sobre o lucro).

A previsdo de arrecadacdao total ao longo do contrato é de R$1.516.502.195,00,
sendo R$792.200.155,00 de impostos sobre as receitas e R$872.095.648,00
impostos sobre o lucro. Do total de impostos sobre as
R$140.835.583,00 compreendem a impostos de ambito distrital (ISSQN) e

R$651.364.572,00 a impostos federais (PIS e COFINS).

receitas,



N&o foi considerado nenhum beneficio fiscal sobre a atividade em questéo.

A tabela 3.7.2 apresenta um detalhamento da previsdo de evolucdo da

arrecadacao de impostos sobre as vendas e sobre lucro ao longo do contrato.



Tabela 1.6.1 — Impostos Aplicaveis sobre as Vendas e Lucro do Empreendimento

Modalidade de

Incidéncia no

sobre o valor do Lucro (EBIT), deduzindo-se

Imposto Descri¢éo . Base de Calculo Aliguota | Competéncia .
Apuragao Empreendimento
Imposto Sobre o ~
) _ Municipal Sobre a prestacéo dos
ISS Servigos de Qualquer - Sobre o valor do servico prestado. 2% o )
(Distrital) servigos
Natureza
L Receita operacional bruta, sem dedugdes em
ucro
Programas de } relacdo a custos, despesas e encargos. 0,65%
) . . Presumido o .
integracéo social e de (incidéncia cumulativa) .
PIS/PASE . i i _ _ Sobre a prestacdo dos
b formacéo do Receita operacional bruta, permitido deduc¢fes Federal )
o . o servigos
patriménio do servidor créditos apurados com base em custos,
" Lucro Real o 1,65%
publico despesas e encargos. (incidéncia ndo
cumulativa)
L Receita operacional bruta, sem dedugdes em
ucro
) relacdo a custos, despesas e encargos. 3%
o Presumido o _
Contribuicéo para o (incidéncia cumulativa)
) . i i _ Sobre a prestagéo dos
COFINS financiamento da Receita operacional bruta, permitido deducfes Federal )
) . o servigos
seguridade social créditos apurados com base em custos,
Lucro Real o 7,6%
despesas e encargos. (incidéncia ndo
cumulativa)
Lucro 8% da Receita Operacional Bruta, em caso de Sobre um percentual
) ) ) 15% Federal _ )
RP3 Imposto de Renda Presumido empresas no regime de Lucro Presumido. da receita operacional
Pessoa Juridica No caso de empresas no Lucro Real, incide
Lucro Real 15% Federal Sobre o lucro apurado




depreciagdo contabil dos ativos e despesas

financeiras.

8% do excedente da Receita Operacional Bruta

Lucro . Sobre um percentual
i a R$ 240 mil, em caso de empresa Lucro 10% Federal . .
o Presumido i da receita operacional
o Adicional do Imposto Presumido
Adicional _
RP3 de Renda Pessoa No caso de empresa Lucro Real, incide sobre o
Juridica valor excedente do Lucro (EBIT) a R$ 240 mil,
Lucro Real ) o . ) 10% Federal Sobre o lucro apurado
deduzindo-se deprecia¢do contabil dos ativos e
despesas financeiras.
Lucro 12% da Receita Operacional Bruta, em caso de Sobre um percentual
] ) ] 9% Federal . )
o ] Presumido empresas no regime de Lucro Presumido. da receita operacional
Contribui¢do Social i
CSLL o Sobre o valor do Lucro (EBIT), deduzindo-se
sobre o Lucro Liquido L . )
Lucro Real depreciacdo contabil dos ativos e despesas 9% Federal Sobre o lucro apurado

financeiras.




Tabela 1.6.1 — Estimativas de Arrecadacao de Impostos

TOTAL DO ,
Id Descrigio CONTRATO (30 MEDIA ANUAL
ANOS)

1 ARRECADAGAO TOTAL R$ 1.516.502.195 R$ 50.550.073
1.1 IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS R$ 792.200.155 R$ 26.406.672
1.11 |ICMS R$ 0 R$0
1.12 |PIS R$ 116.189.356 R$ 3.872.979
1.1.3 |COFINS R$ 535.175.216 R$ 17.839.174
1.14 |ISS R$ 140.835.583 R$ 4.694.519
1.2 IMPOSTOS SOBRE LUCRO R$ 724.302.040 R$ 24.143.401
1.21  |IRPJ R$ 319.545.907 R$ 10.651.530
1.2.2 | ADICIONAL IR R$ 213.028.589 R$ 7.100.953
1.23 |CSLL R$ 191.727.544 R$ 6.390.918

Nota: arrecadacéo total e média anual no periodo do contrato




1.7. Financiamento

No Brasil os principais agentes financiadores de projetos de saneamento séo a Caixa
Econb6mica Federal (CEF) através de sua linha SANEAMENTO PARA TODOS, e
o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) através do FINEM
SANEAMENTO AMBIENTAL. Deve-se também considerar a possibilidade de
captacdo de recursos externos, como por exemplo, junto ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e Banco Mundial (através da International Finance

Corporation, IFC).

A Tabela 1.7.1 apresenta um resumo das linhas da CEF e BNDES especificas

para saneamento (residuos sélidos).

Tabela 1l.7.1 — Resumo das condi¢des das linhas CEF e BNDES para saneamento

Financiador |Linha Condicbes abllcarides
Recursos
20% contrapartida
Até 48 meses de caréncia
Até 240 meses amortizacao (apds Infraestrutura,
CEF Saneamento caréncia) Equipamentos e
para Todos 6% taxa nominal aa + 2% aa de Despesas Pré-
remuneracédo CEF operacionais
Taxa risco crédito limitada a 1% aa
Operacao direta
Até 5% contrapartida
Até 6 meses de caréncia ap6s inicio da Infraestrutura,
FINEM operacao Equipamentos e
BNDES Saneamento Até 34 anos de prazo Despesas Pré-
Ambiental TLP + 1,1 a 1,5% aa remuneragdo BNDES pesas -
; 5 operacionais
+ taxa de risco de crédito
Operacao direta

Cada licitante definira seu projeto de financiamento de acordo com suas estratégias,

condi¢Oes financeiras e de risco exclusivas.

Para realizagéo das projecdes de fluxo de caixa e analise de viabilidade apresentadas

nesse relatério, foram simulados cenarios “néao alavancados”.

1.8. Custo Médio de Capital Ponderado



A Lei Nacional de Saneamento estabelece que o0s servicos publicos de
saneamento basico deverdo ter sustentabilidade econdmica e financeira

assegurada por meio de remuneracao pela cobranca dos servicos.

As modelagens realizadas buscam determinar a tarifa de cobranca pela prestacao
dos servigcos que possibilite a suficiéncia financeira da prestadora, obtida atravées
da recuperacédo dos custos incorridos e remuneracdo adequada do capital investido
pelo prestador em rentabilidade compativel com o risco do negdcio. Para tanto é
necessaria a consideracao de custo do capital nos modelos.

O custo de capital é muito relevante em projetos de saneamento com 0 aqui em
andlise, uma vez que os investimentos de capital sdo elevados e os ativos
imobilizados sdo dedicados a prestacdo especifico de servicos e os contratos

(e remuneracéo) sdo de longo prazo, no caso 30 anos.

As agéncias reguladoras e o mercado de forma geral adotam a metodologia de
determinacdo da taxa de retorno do capital através do calculo do Custo Médio
Ponderado de Capital, denominado pela sigla WACC em sua denominac¢édo na

lingua inglesa (Weighted Average Cost of Capital).

O calculo da taxa de desconto baseada no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
leva em consideracdo o custo da divida e do capital proprio (custo do patrimdnio),
esse Ultimo baseado na expectativa de rendimento sobre o investimento efetuado
pelos acionistas. O risco especifico do setor é considerado através da aplicacéo
de fatores individuais beta (B). Os fatores B sdo avaliados anualmente com base em

dados de mercado disponiveis para o publico.

A continuacdo apresenta-se o calculo do custo meédio de capital do projeto

utilizando o modelo apresentado a seguir.

O custo médio de capital ponderado calculado corresponde a uma taxa real de

8,99% ao ano, conforme Tabela 1.8.1 abaixo.



Tabela 1.8.1 — Célculo do custo médio de capital (WACC)

Estrutura de Capital

(1) Participacédo de Capital Préprio (E) 64,2%
(2) Participacdo de Capital de Terceiro (D) 35,8%
Custo do Capital Préprio (Ke)

(3) Impostos = IR + CSLL (T) 34%
(4) Taxa Livre de Risco (Rf) 2,10%
(5) Beta Desalavancado (Bu) 1,08
(6) Beta Alavancado (BI) = pu x (1 + (1-T) x (D/E)) 1,48
(7) Prémio de Risco de Mercado (PRB) 6,80%
(8) Prémio Risco Brasil (Rb) 2,88%
(9) Custo do Capital Proprio (Ke) = Rf + (Bl * PRB) + Rb 15,04%
Custo de Capital de Terceiros (Kd)

(12) Custo do Capital de Terceiros (Kd) 8,79%
WACC nominal em délares

(13) WACCnomUSD=ExKe+DxKdx(1-T) 11,74%
WAAC nominal em reais

(14) Inflacdo BR 3,50%
(15) Inflacdo USA 2,00%
(16) Custo de Oportunidade do Capital Préprio (nominal em reais) (Ker) = ((1+ Ke)

* (1+inflacdo BR / 1+inflagdo USA)) -1 16,74%
(17) WACC nom R$=E x Ker + Dx Kd x (1 - T) 12,82%

WAAC real em reais
WACC real R$ = [(1+WACCnom)/(1+Expectativa de inflagao)]-1 9,01%

1.8.1. Estrutura de Capital

Considera-se que 0 projeto em questdo tera uma estrutura de capital com
participacdo de capital préprio (E) de 64,2% e de terceiros de (D) 35,8%, em linha
com a estrutura de capital de empresas do setor de saneamento (SNIS, média 2020

de participacao de capital proprio nos investimentos em saneamento).

Portanto,

(A) Participacao de Capital Préprio (WEe): 64,2%; e
(B) Participacao de Capital de Terceiros (Wb): 35,8%.



1.8.2. Custo do Capital Proprio

O custo do capital proprio (Ke) foi estimado a taxa nominal de 15,04% ao ano,

conforme o céalculo abaixo.

Custo do Capital Préprio (Ke) = Rf + (Bl * PRB) + Rb, sendo:

(4) Taxa Livre de Risco (Rf): 2,10% (média geométrica das taxas de retorno dos titulos
de longo prazo do governo americano US T -Bonds 1928-2021);

(6) Beta Alavancado (BI): 1,48 (Damodaran, setor Environment na Waste Services);
(7) Prémio de Risco de Mercado (PRB): 6,80% (Geometric Average Historical Return
(Stocks -T Bonds) 30 anos;

(8) Prémio Risco Brasil (Rb): 2,88% (IPEA EMBI + Risco Brasil 30/09/2022);

(9) Custo do Capital Préprio (Ke) = 2,10% + (1,48 * 6,80%) + 2,88% = 15,04%
1.8.3. Custo de Capital de Terceiros

O custo de capital de terceiros foi considerado a taxa nominal de de 8,79% ao

ano, considerando-se Rm (Retorno de Mercado): média entre a Taxa Preferencial

Brasileira -TPB - (média jun/19 a abr/21) e a taxa média de juros das operacdes de

crédito com recursos direcionados - Pessoas juridicas. Financiamento com recursos

do BNDES (média jun/19 a mai/21).

(12) Custo do Capital de Terceiros (Kd): 8,79%
1.8.4. Consolidacéo do Custo de Capital WACC

O custo médio de capital ponderado calculado conforme metodologia WACC

corresponde a taxa real de 9,01% ao ano.

Sendo,

(13) WACC Nominalem USD=ExKe+DxKdx (1-T)



(13) WACC Nominal em USD = (64,2% x 15,04%) + (35,8% x 8,79%) x (1 — 34%) =
11,74%: e

(17) WACC Nominalem R$=Ex Ker+Dx Kd x (1-T)

(14) Inflagdo BR = 3,50%

(15) Inflacédo USA = 2,00%

(16) Custo de Oportunidade do Capital Préprio nominal em reais (Ker) = ((1+ Ke)
* (1+inflacdo BR / 1+inflacdo USA)) -1Ker = 16,74%

(17) WACC Nominal em R$ = (64,2% x 16,74%) + (35,8% X 8,79%) x (1 — 34%) =
12,82%

(18) WACC real R$ =[(1 + WACCnom) / (1 + Expectativa de inflag&o)] - 1

(18) WACC real R$ =[(1+12,82%) / (1 + 3,50%)] — 1 =9,01%

1.8.5. Benchmarking Custo de Capital do Mercado de Saneamento

A Tabela 1.8.5.1 apresenta dados disponiveis sobre custo de capital de
empresas relevantes no setor de saneamento calculados pela metodologia
WACC, fornecendo uma visdo do setor e possibilitando a comparagcdo com a

taxas calculada.



Tabela 1.8.5.1 — Dados de custo de capital (WACC) de empresas do setor de saneamento

) . WACC WACC
Empresa Analisada Atuacéo Documento Fonte Elaborado por )
Nominal Real
. . CONVALE - Consorcio
Estruturacdo do Sistema de o
i . Intermunicipal de
CONVALE Tratamento de residuos Gestdo RSU, Modelagem ) _ - 8,32%
] Desenvolvimento Regional,
Econ Financ, 2020
MG
o CONRESOL - Consorcio
Estudo de Viabilidade o .
) o o Intermunicipal para Gestao
CONRESOL Tratamento de residuos Técnica e Econdmico- i . 9,37% 6,84%
] ) dos Residuos Sdélidos
Financeira (EVTE), 2020
Urbanos
Determinacéo do Custo
Médio Ponderado de Capital )
ARSESP - Agéncia
(WACC) para o Processo da _
) ) o Reguladora de Energia e
SABESP Agua e Esgoto 32 Revisao Tarifaria da - 8,10%
] Saneamento do Estado de
Companhia de Saneamento .
o . Sé&o Paulo
Basico de S&o Paulo —
SABESP, 2020
_ ) Demonstragées financeiras, _
BRK Ambiental Agua e Esgoto BRK Ambiental - 8,52%

2018




1.9.

Projecdes de Fluxo de Caixa e Andlise de Viabilidade

As premissas adotadas para a realizacdo das projecdes financeiras foram:

Cenario base:

o Tratamento mecanico dos residuos domiciliares da coleta comum, com

recuperacdo de materiais reciclaveis (pré-triados, ndo enfardados) e
envio as cooperativas em galpdo anexo ao Ecoparque;

Tratamento biolégico da fracdo organica recuperada no tratamento
mecanico, com foco na geracdo de biogads e producdo de
biocombustivel (biometano), que sera disponibilizado a SLU,
comprimido e em posto de abastecimento dentro dos Ecoparques, para
retirada / abastecimento das frotas de coleta e transporte publico do DF
sob a gestéo e responsabilidade do GDF;

Ainda no tratamento biolégico, producdo de composto organico (ver
Item 1.1 Descricdo do Cenario Base) e disponibilizacdo a SLU para
retirada nos Ecoparques. Destinacdo, comercializacdo e autoconsumo
do composto sob responsabilidade do GDF,;

Custos de transporte e destinacédo final dos rejeitos do tratamento
mecanico e bioldgico, incluindo rejeitos das cooperativas, dos
Ecoparques até o ASB / URE a cargo do futuro concessionario
(conforme orientacdo da SEPE de sinergia com o projeto do Aterro e

Tratamento Térmico);

Receitas operacionais ordinarias:

o Contraprestagéo publica pela realizagéo dos servigos de tratamento;
Custo médio de capital (WAAC):

o WACC Real =9,01% ao ano;
Periodo do contrato: 30 anos;
Projecbes sem inflacéo;
Alavancagem financeira: considerou-se um cenario base “nao alavancado”;
Ponto de equilibrio: O cenario analisado considerou VPL=0 (TIR=WACC como

retorno minimo), projeto ndo alavancado e com remuneracdo do futuro



concessionario integralmente através da aplicacdo da tarifa para cobranca
pela prestacdo dos servigos de tratamento dos residuos, o que resultou em:
o Tarifa:
= Valor sem impostos: R$281,12 / t de residuo tratado;
= Valor com impostos: R$316,75 / t de residuo tratado
(considerando ISS 2%, PIS 1,65% e COFINS 7,60%);
o VPL: R$0,00;
o TIR real: 9,01% (WACC real);
o Payback projeto: ano 12;

o Alavancagem: 0%;

O cenario base considerado procurou simular uma situacdo critica e mais
conservadora, onde a tarifa encontrada represente um méximo valor ao poder
concedente, que durante a etapa de licitacdo possa ser reduzida pelos
proponentes através de alavancagem financeira, know-how tecnolégico, de
engenharia, construcdo e operacdo, ganhos de escala e otimizacdo de
investimentos e custos.

As Tabelas 1.9.1 e 1.9.2 apresentam as contas de resultado e, em continuacdo, as
projecdes de fluxos de caixa livre nominal e descontado para a operacao consolidada

(03 Ecoparqgues), conforme o cenario base proposto.



Tabela 1.9.1 — Demonstragdes projetadas de resultado — Consolidado para 03 Ecoparques (pag 1/3)

DRE (em R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Receita Bruta 48.594.761 121.486.903  194.379.044  218.676.425  218.676.425  227.391.378  227.391.378  227.391.378  227.391.378  227.391.378
(-) Impostos s/ Vendas 5.466.911 13.667.277 21.867.642 24.601.098 24.601.098 25.581.530 25.581.530 25.581.530 25.581.530 25.581.530
() IcmMS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
() PIS 801.814 2.004.534 3.207.254 3.608.161 3.608.161 3.751.958 3.751.958 3.751.958 3.751.958 3.751.958
(-) COFINS 3.693.202 9.233.005 14.772.807 16.619.408 16.619.408 17.281.745 17.281.745 17.281.745 17.281.745 17.281.745
[QEES] 971.895 2.429.738 3.887.581 4.373.528 4.373.528 4.547.828 4.547.828 4.547.828 4.547.828 4.547.828
Receita Liquida 43.127.850 107.819.626 172.511.402 194.075.327 194.075.327 201.809.848 201.809.848 201.809.848 201.809.848 201.809.848
(-) Custo Operacional 33.088.619 69.784.776 107.275.842 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291
(-) Custos méo de obra 4.415.222 9.713.489 15.011.755 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800
(-) Custo variavel 16.261.695 35.776.147 55.291.108 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615
(-) Outras despesas 12.411.702 24.295.141 36.972.978 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876
EBITDA 10.039.231 38.034.850 65.235.560 80.554.036 80.554.036 88.288.557 88.288.557 88.288.557 88.288.557 88.288.557
s/ RL 23% 35% 38% 42% 42% 44% 44% 44% 44% 44%
(-) Depreciagéo 20.598.460 41.196.921 61.795.381 61.795.381 61.795.381 61.795.381 61.795.381 61.795.381 61.795.381 61.795.381
(-) Equipamentos 14.813.500 29.627.000 44.440.500 44.440.500 44.440.500 44.440.500 44.440.500 44.440.500 44.440.500 44.440.500
(-) Edificactes 5.170.043 10.340.087 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130
(-) Outros 614.917 1.229.834 1.844.751 1.844.751 1.844.751 1.844.751 1.844.751 1.844.751 1.844.751 1.844.751
(-) Despesas e Receitas
. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financeiras
EBIT -10.559.229 -3.162.071 3.440.179 18.758.654 18.758.654 26.493.175 26.493.175 26.493.175 26.493.175 26.493.175
s/ RL -24% -3% 2% 10% 10% 13% 13% 13% 13% 13%
(-) Impostos s/ Lucro 0 1.913.370 4.126.884 6.377.870 6.377.870 9.007.608 9.007.608 9.007.608 9.007.608 9.007.608
() IR 0 844.145 1.820.705 2.813.798 2.813.798 3.973.976 3.973.976 3.973.976 3.973.976 3.973.976
(-) Adicional de IR 0 562.739 1.213.756 1.875.793 1.875.793 2.649.246 2.649.246 2.649.246 2.649.246 2.649.246
(-) CSLL 0 506.487 1.092.423 1.688.279 1.688.279 2.384.386 2.384.386 2.384.386 2.384.386 2.384.386
Lucro Liquido -10.559.229 -5.075.442 -686.706 12.380.784 12.380.784 17.485.568 17.485.568 17.485.568 17.485.568 17.485.568
s/RL -24% 5% 0% 6% 6% 9% 9% 9% 9% 9%
Nota: valores em R$, proje¢Bes nao inflacionadas, projeto ndo alavancado
Tabela 1.9.1 — Demonstragdes projetadas de resultado — Consolidado para 03 Ecoparques (pag 2/3)
DRE (em R$) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Receita Bruta 237.838.373  237.838.373 237.838.373 237.838.373 237.838.373 249.638.998 249.638.998 249.638.998 249.638.998 249.638.998
(-) Impostos s/ Vendas 26.756.817 26.756.817 26.756.817 26.756.817 26.756.817 28.084.387 28.084.387 28.084.387 28.084.387 28.084.387




(-) ICMS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) PIS 3.924.333 3.924.333 3.924.333 3.924.333 3.924.333 4.119.043 4.119.043 4.119.043 4.119.043 4.119.043
(-) COFINS 18.075.716 18.075.716 18.075.716 18.075.716 18.075.716 18.972.564 18.972.564 18.972.564 18.972.564 18.972.564
(-)Iss 4.756.767 4.756.767 4.756.767 4.756.767 4.756.767 4.992.780 4.992.780 4.992.780 4.992.780 4.992.780
Receita Liquida 211.081.556 211.081.556 211.081.556 211.081.556 211.081.556 221.554.611 221.554.611 221.554.611 221.554.611 221.554.611
(-) Custo Operacional 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291
(-) Custos méo de obra 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800 15.894.800
(-) Custo variavel 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615
(-) Outras despesas 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876
EBITDA 97.560.265 97.560.265 97.560.265 97.560.265 97.560.265 108.033.320 108.033.320 108.033.320 108.033.320 108.033.320
s/ RL 46% 46% 46% 46% 46% 49% 49% 49% 49% 49%

(-) Depreciagéo 48.161.177 34.526.972 20.892.768 20.892.768 20.892.768 21.610.453 22.328.138 23.045.823 23.045.823 23.045.823
(-) Equipamentos 31.421.213 18.401.925 5.382.638 5.382.638 5.382.638 6.100.323 6.818.008 7.535.693 7.535.693 7.535.693
(-) Edificacdes 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130 15.510.130
(-) Outros 1.229.834 614.917 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) Despesas e Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 49.399.088 63.033.293 76.667.497 76.667.497 76.667.497 86.422.867 85.705.182 84.987.497 84.987.497 84.987.497
s/ RL 23% 30% 36% 36% 36% 39% 39% 38% 38% 38%

(-) Impostos s/ Lucro 16.795.618 21.431.247 26.066.877 26.066.877 26.066.877 29.383.703 29.139.690 28.895.677 28.895.677 28.895.677
() IR 7.409.863 9.454.994 11.500.125 11.500.125 11.500.125 12.963.430 12.855.777 12.748.125 12.748.125 12.748.125
(-) Adicional de IR 4.939.837 6.303.257 7.666.678 7.666.678 7.666.678 8.642.215 8.570.446 8.498.678 8.498.678 8.498.678
(-) CSLL 4.445.918 5.672.996 6.900.075 6.900.075 6.900.075 7.778.058 7.713.466 7.648.875 7.648.875 7.648.875
Lucro Liquido 32.603.470 41.602.045 50.600.620 50.600.620 50.600.620 57.039.164 56.565.492 56.091.820 56.091.820 56.091.820
s/RL 15% 20% 24% 24% 24% 26% 26% 25% 25% 25%
Nota: valores em R$, projecBes néo inflacionadas, projeto ndo alavancado
Tabela 1.9.1 — Demonstragdes projetadas de resultado — Consolidado para 03 Ecoparques (pag 3/3)

DRE (em R$) Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Receita Bruta 263.726.361 263.726.361 263.726.361 263.726.361 263.726.361 269.398.009 269.398.009 269.398.009 269.398.009 269.398.009
(-) Impostos s/ Vendas 29.669.216 29.669.216 29.669.216 29.669.216 29.669.216 30.307.276 30.307.276 30.307.276 30.307.276 30.307.276
(-) ICMS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) PIS 4.351.485 4.351.485 4.351.485 4.351.485 4.351.485 4.445.067 4.445.067 4.445.067 4.445.067 4.445.067
(-) COFINS 20.043.203 20.043.203 20.043.203 20.043.203 20.043.203 20.474.249 20.474.249 20.474.249 20.474.249 20.474.249
() ISss 5.274.527 5.274.527 5.274.527 5.274.527 5.274.527 5.387.960 5.387.960 5.387.960 5.387.960 5.387.960




Receita Liquida 234.057.145 234.057.145 234.057.145 234.057.145 234.057.145 239.090.733 239.090.733 239.090.733 239.090.733 239.090.733

(-) Custo Operacional 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291 113.521.291

(-) Custos mé&o de obra 15.894.800 15.894.800  15.894.800  15.894.800  15.894.800  15.894.800  15.894.800  15.894.800  15.894.800 15.894.800

(-) Custo variavel 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615 58.543.615

(-) Outras despesas 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876 39.082.876
EBITDA 120.535.854 120.535.854 120.535.854 120.535.854 120.535.854 125.569.442 125.569.442 125.569.442 125.569.442 125.569.442

s/ RL 51% 51% 51% 51% 51% 53% 53% 53% 53% 53%

(-) Depreciagéo 16.799.252 10.552.681 4.306.110 4.306.110 4.306.110 3.947.268 3.588.425 3.229.583 3.229.583 3.229.583

(-) Equipamentos 6.459.165 5.382.638 4.306.110 4.306.110 4.306.110 3.947.268 3.588.425 3.229.583 3.229.583 3.229.583

(-) Edificagdes 10.340.087 5.170.043 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) Despesas e Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EBIT 103.736.603  109.983.174 116.229.744 116.229.744 116.229.744 121.622.175 121.981.017 122.339.860 122.339.860 122.339.860

s/ RL 44% 47% 50% 50% 50% 51% 51% 51% 51% 51%

(-) Impostos s/ Lucro 35.270.373  37.394.207  39.518.041  39.518.041  39.518.041  41.351.467  41.473.474  41.595.480  41.595.480  41.595.480

) IR 15.560.490 16.497.476 17.434.462 17.434.462 17.434.462 18.243.326 18.297.153 18.350.979 18.350.979 18.350.979

(-) Adicional de IR 10.373.588 10.998.245 11.622.902 11.622.902 11.622.902 12.162.145 12.198.030 12.233.914 12.233.914 12.233.914

(-) CSLL 9.336.294 9.898.486 10.460.677 10.460.677 10.460.677 10.945.996 10.978.292 11.010.587 11.010.587 11.010.587
Lucro Liquido 68.466.230 72.588.967 76.711.703 76.711.703 76.711.703 80.270.707 80.507.543 80.744.379 80.744.379 80.744.379

/ RL

S 29% 31% 33% 33% 33% 34% 34% 34% 34% 34%
Nota: valores em R$, projecGes néo inflacionadas, projeto nédo alavancado
Tabela 1.9.2 — Projecfes de fluxo de caixa nominal e descontado — Consolidado para 03 Ecoparques (pag 1/3)

Fluxo de Caixa (em R$) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
EBITDA 0 10.039.231 38.034.850 65.235.560 80.554.036 80.554.036 88.288.557 88.288.557 88.288.557 88.288.557 88.288.557
(-) Impostos 0 0 1.913.370 4.126.884 6.377.870 6.377.870 9.007.608 9.007.608 9.007.608 9.007.608 9.007.608
Necessidade Capital Giro 14.228.505 20.467.946 20.534.167 6.459.278 0 2.178.738 0 0 0 0
FCO 0 24.267.736 56.589.426 81.642.843 80.635.443 74.176.165 81.459.688 79.280.949 79.280.949 79.280.949 79.280.949
(-) Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) Amortizagdo Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

() Invest. Capital Proprio 257.685.039 257.685.039 257.685.039 0 0 0 0 0 0 34.320.915 0

Valor Residual dos Ativos




FCL nominal -257.685.039 -233.417.303 -201.095.613 81.642.843 80.635.443 74.176.165 81.459.688 79.280.949 79.280.949 44.960.034 79.280.949

FCL Acum -257.685.039 -491.102.342 -692.197.956 -610.555.112 -529.919.669 -455.743.504 -374.283.816 -295.002.867 -215.721.917 -170.761.883 -91.480.934
Payback Projeto Ano 12

Fator de Desconto 1,00 0,92 0,84 0,77 0,71 0,65 0,60 0,55 0,50 0,46 0,42
FCL Descontado -257.685.039 -214.132.357 -169.239.252 63.032.695 57.111.423 48.195.959 48.555.479 43.352.445 39.770.664 20.690.448 33.470.434

FCL Descontado Acumulado -257.685.039 -471.817.396 -641.056.649 -578.023.954 -520.912.531 -472.716.572 -424.161.093 -380.808.648 -341.037.983 -320.347.536 -286.877.102
Payback FCL Descontado Ano 30

Nota: valores em R$, projec¢Bes néo inflacionadas, projeto n&do alavancado

Tabela 1.9.2 — Projecdes de fluxo de caixa nominal e descontado — Consolidado para 03 Ecoparques (pag 2/3)

Fluxo de Caixa (em R$) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
EBITDA 97.560.265  97.560.265  97.560.265  97.560.265  97.560.265 108.033.320 108.033.320 108.033.320 108.033.320 108.033.320 120.535.854
(-) Impostos 16.795.618  21.431.247  26.066.877  26.066.877  26.066.877  29.383.703  29.139.690  28.895.677  28.895.677  28.895.677 35.270.373
Necessidade Capital Giro 2.611.749 0 0 0 0 2.950.156 0 0 0 0 3.521.841
FCO 83.376.396  76.129.017  71.493.388  71.493.388  71.493.388  81.599.774  78.893.630  79.137.643  79.137.643  79.137.643  88.787.322
(-) Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(-) Amortizagdo Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

() Invest. Capital Proprio 0 0 0 0 16.500.000 34.320.915 0 0 0 0 0
Valor Residual dos Ativos

FCL nominal 83.376.396 76.129.017 71.493.388 71.493.388 54.993.388 47.278.858 78.893.630 79.137.643 79.137.643 79.137.643  88.787.322
FCL Acum -8.104.538 68.024.479  139.517.867 211.011.255 266.004.643 313.283.501 392.177.131 471.314.774 550.452.417 629.590.060 718.377.382

Payback Projeto Ano 12




Fator de Desconto 0,39 0,36 0,33 0,30 0,27 0,25 0,23 0,21 0,19 0,18 0,16
FCL Descontado 32.291.251 27.048.378 23.302.694 21.377.425 15.085.136 11.897.480 18.212.904 16.759.830 15.375.133  14.104.839  14.517.279
FCL Descontado Acumulado -254.585.850 -227.537.472 -204.234.778 -182.857.353 -167.772.217 -155.874.737 -137.661.833 -120.902.003 -105.526.870 -91.422.031 -76.904.752
Payback FCL Descontado Ano 30
Nota: valores em R$, projecBes nao inflacionadas, projeto néo alavancado
Tabela 1.9.2 — Projecfes de fluxo de caixa nominal e descontado — Consolidado para 03 Ecoparques (pag 3/3)
Fluxo de Caixa (em R$) Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
EBITDA 120.535.854 120.535.854 120.535.854 120.535.854 125.569.442 125.569.442 125.569.442 125.569.442 125.569.442
(-) Impostos 37.394.207 39.518.041 39.518.041 39.518.041 41.351.467 41.473.474 41.595.480 41.595.480 41.595.480
Necessidade Capital Giro 0 0 0 0 1.417.912 0 0 0 0
FCO 83.141.647 81.017.813 81.017.813 81.017.813 85.635.887 84.095.968 83.973.962 83.973.962 83.973.962
(-) Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizagdo Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
() Invest. Capital Proprio 0 0 34.320.915 0 0 0 0 0 0
Valor Residual dos Ativos
FCL nominal 83.141.647 81.017.813 46.696.898 81.017.813 85.635.887 84.095.968 83.973.962 83.973.962 83.973.962
FCL Acum 801.519.030 882.536.843 929.233.741 1.010.251.555  1.095.887.442  1.179.983.410 1.263.957.372  1.347.931.334  1.431.905.296
Payback Projeto Ano 12
Fator de Desconto 0,15 0,14 0,13 0,12 0,11 0,10 0,09 0,08 0,08
FCL Descontado 12.471.025 11.148.419 5.894.813 9.382.353 9.097.798 8.196.056 7.507.990 6.887.679 6.318.619
FCL Descontado Acumulado -64.433.728 -53.285.309 -47.390.496 -38.008.142 -28.910.344 -20.714.288 -13.206.298 -6.318.619 0




Payback FCL Descontado Ano 30

Nota: valores em R$, proje¢fes ndo inflacionadas, projeto nédo alavancado



Tabela 1.9.3 — Resumo dos Indicadores da Anélise Econdmica e Financeira

(Cenéario Base)

Indicadores

CONSOLIDADO

PRINCIPAIS LINHAS TOTAIS DOS PROJETOS (30 ANOS)
Receita Bruta
Receita Liquida
Custos e Despesas
EBITDA
EBITDA / Receita Bruta
CAPEX do Projeto
AVALIACAO DOS PROJETOS
VPL
TIR
Payback do Projeto
Alavancagem
PRINCIPAIS MEDIAS
Receita Bruta Anual
Receita Liquida Anual
EBITDA
EBITDA / Receita Bruta
CONTRAPRESTACAO PUBLICA
Tarifa (valor sem impostos, por ton residuo)
Tarifa (valor com impostos, por ton residuo)

Valor total bruto pago a concessionaria no contrato

R$7.041.779.154
R$6.249.578.999
R$3.275.224.093
R$2.974.354.906
42,2%
R$773.055.117

R$0
9,01%
Ano 12

0%

R$234.725.972
R$208.319.300
R$99.145.164
42,2%

R$ 281,12
R$ 316,75
R$7.041.779.154

Nota: projecdes sem inflacdo, projeto cenario “ndo alavancado”




Analisando os resultados para o cenario base, projecdes sem inflacdo, nao
alavancado e com remuneracgao do futuro concessionario integralmente através
de contraprestacdo publica, verifica-se que uma tarifa média de R$281,12 / ton
(sem impostos) para o ponto de equilibrio VPL =0 (TIR real = WACC real =9,01%
aa), com payback nominal do projeto no ano 12 e payback no fluxo de caixa
descontado no ano 30.

Os indicadores de ponto de equilibrio alcancado para o cenario base estédo
apresentados na Tabela 1.9.4.

Tabela 1.9.4 — Pontos de equilibrio para o cenario base

Descrigdo CENARIO BASE
Tarifa por ton residuo tratado (valor sem impostos) R$281,12
Tarifa por ton residuo tratado (valor com impostos) R$316,75
VPL R$0

TIR real 9,01% aa
Payback nominal Ano 12
Payback descontado do projeto Ano 30
Alavancagem 0%

1.10. Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade é uma ferramenta muito Util na gestao de projetos,
cujo objetivo é avaliar previamente os impactos nos resultados do projeto
decorrentes de diferentes cenarios, nos quais ocorram variagdes nas premissas
de projeto. A interpretacdo dos resultados desta andalise propicia a identificacéo
das premissas mais relevantes e com maior impacto ao desempenho do projeto

(impactos positivos e negativos).

Este conhecimento gerado acerca do desempenho do projeto frente aos diferentes
cenarios, possibilita aos gestores publicos e empresas proponentes subsidios para

fundamentar com mais precisao a implementacao de seus planos de gestao de riscos,



com acdes de mitigacao de danos e de melhor aproveitamento de oportunidades de
ganhos.

Os impactos ao projeto apresentados nesta analise de sensibilidade seréo expressos
através das variacfes da tarifa calculada para a apuracdo dos pagamentos ao futuro
concessionario pelos servicos prestados.

As premissas utilizadas na construcdo dos cenarios de analise compreendem as
principais incertezas do projeto, tais como valor de investimento (CAPEX), custos
operacionais (OPEX), rendimentos das tecnologias de tratamento, mercado de

matérias primas recicladas e outras receitas.

A Tabela 1.10.1 a seguir apresenta os cenarios hipotéticos analisados e os
respectivos impactos no valor datarifa de contraprestacéo publica dos servicos.
Os resultados dos diversos cenarios simulados nessa andlise serdo comparados
sempre com o Cenario Base (esperado) do estudo apresentado nos capitulos
anteriores. A Figura 1.10.2 apresenta os impactos das diversas hipoteses analisadas
em termos de variac@o percentual sobre a tarifa do cenario base esperado (R$281,12).



Tabela 1.10.1 — Cenarios Considerados e Resultados da Andlise de Sensibilidade

Premissas

Eventos

Resultados

Cenario Base

Cenério considerado na andlise, base de comparagéo.

R$281,12

CAPEX

Variacao nos valores estimados. Considera que o montante total de investimentos possa variar das
estimacdes realizadas. Segundo sistema de classificagdo para estimativas de custos da AACE
International, o estudo de viabilidade aqui apresentado (classe 4 de estimativa ou FEL 2 de engenharia
conceitual para escolha das alternativas técnicas segundo metodologia Front-End Loading FEL)

encontra-se nua faixa de precisdo entre -15% e +20%.

R$260,95 / R$308,01

OPEX

Variagdo nos valores estimados. Considera que o custo total operacional possa variar das estimacdes
realizadas em -15% e +20% (conforme premissa do item anterior).

R$258,47 | R$311,34

Rendimento

tecnolégico

Variagcdo dos rendimentos das tecnologias sobre as eficiéncias projetadas. Considerou-se que as
eficiéncias dos processos de tratamento mecanico (recuperacdo de materiais reciclaveis) e tratamento
biologico (producao de biogas mais geracéo de energia) poderdo variar -20% a +10%, impactando o
balanco de massas e consequentemente o0s ingressos financeiros no projeto pela venda desses

produtos.

R$281,12 / R$281,12

Mercado

Variacéo dos precos dos combustiveis no mercado. A hipotese € que o preco futuro do 6leo diesel
(substituido pelo biomentano produzido nos Ecoparques) poderédo variar -20% a +20% dos valores

considerados no cenario base, alterando o valor do custo evitado apurado.

R$281,12 / R$281,12

Composicédo dos

residuos

Variacdo na composi¢édo dos residuos da coleta convencional inicial (ano 1) de +20%. O cenério base
considerou uma reducédo gradual da presenca de reciclaveis nos residuos da coleta convencional ao
longo do tempo em decorréncia do avanco da eficiéncia da coleta seletiva. A composi¢do dos residuos

€ uma das incertezas do projeto. A variacdo da quantidade de matéria organica nos residuos impacta

R$281,12 / R$281,12




diretamente a producéo de biogas / biometano, e por consequéncia o custo evitado de 6leo diesel

decorrente da utilizacdo do biometano nas frotas.

Cenario competitivo

Trata de simular a hipétese de competicéo, onde os licitantes apresentaram suas melhores condicfes
de tarifa de contraprestacdo, decorrentes da alavancagem financeira (70%) e consideracdo de
premissas mais competitivas para CAPEX e OPEX (reducéo de -5%).

R$239,67




Tabela 1.10.2 — Cenarios Considerados e Resultados da Analise de Sensibilidade

Premissas

Resultados (variacao sobre tarifa cenario base)

Cenario Base

0%

CAPEX

10%

OPEX

11%

Rendimento tecnolégico

0%

Mercado de reciclagem

0%

— . 0%
Composicao dos residuos 0%

Cenario competitivo 0%

0%

-15%

Os resultados da andlise de sensibilidade indicam:

O projeto é sensivel a variacbes de CAPEX, haja visto a elevada
demanda de capital para a construcéo das instalagbes de tratamento. As
simulacdes de um cenario hipotético de variacdo no valor do CAPEX
estimado de reducédo de -15% e acréscimo +20%, resulta num impacto na
tarifa de contraprestagdo de -7% (R$260,95) e +10% (R$308,01); em
comparacgdo com o cenario base (R$281,12);

Para o OPEX, as analises indicam que 0s custos operacionais também
tém impacto relevante no projeto. Verificou-se que na hipétese de
variacao de -15% e +20% nas estimativas de OPEX o impacto na tarifa
seria de -8% (R$258,47) a +11% (R$311,34);

Outra hipotese estudada é sobre os rendimentos dos processos de
tratamento. Como o projeto revisado passou para um modelo no qual a
remuneracao do operador vem integralmente da contraprestacao publica,
ou seja, sem a contribuicdo de outras receitas como venda de reciclaveis,
energia elétrica, biocombustivel ou outros, ndo ha relacdo entre as
variagcoes das premissas de rendimento das tecnologias empregadas com
a tarifa (desde que dentro dos limites do contrato, para ndo gerar
penalidades). O impacto da variacdo dessas premissas se refletira em mais
ou menos reciclaveis direcionados as cooperativas (geracéo de renda para
estes atores) e mais ou menos biometano disponibilizado ao SLU para uso



nas frotas, e por consequéncia impactos no custo evitado com 6leo diesel
para o DF. O mesmo racional da analise anterior para as premissas de
rendimento se aplica as variacdes de precos de mercado de materiais
reciclaveis e biometano, e para a eventuais variagdes nha composicao

dos residuos, uma das incertezas do projeto;

e Por fim, considerou-se um cenario competitivo, ou seja, uma situacao
hipotética de competicdo entre os licitantes. Esse cenario considerou a
alavancagem financeira total de 70%, captacdo de recursos junto a
Caixa Econdmica Federal (linha de crédito Saneamento para Todos),
além de otimizacéo de -5% do valor do investimento a ser realizado e
dos custos operacionais. Demais premissas permanecem as mesmas do
cenario base. Observou-se que nessa situacao o potencial de reducao da
tarifa deve ultrapassar os -15% (R$239,00).

Em continuacdo, a Figura 1.11.1 apresenta a dispersdo grafica das tarifas

resultantes da analise dos cenarios considerados na analise de sensibilidade.

Figura 1.11.1 — Tarifas Calculadas na Analise de Sensibilidade
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Notas: tarifas médias sem impostos

Verifica-se que a maior parte dos cenarios analisados resultaram em possiveis tarifas
variando entre R$260,00 (-7%) e R$308,00 (+10%) por tonelada de residuo tratado,

com R$281,00 sendo a tarifa calculada para o cenario base esperado.

Num cenario de competicdo entre licitantes, espera-se que essa tarifa baixe
significativamente dos R$240,00 (-15%) com a aplicagdo de estratégias de
alavancagem financeira, otimizacdes nos valores de investimento, ganhos de compra
e custos operacionais (cenario competitivo). Conforme ja citado, ndo ha impactos na
tarifa em decorréncia de variacdes de rendimento dos processos de recuperacéo e
dos pregos das matérias primas recicladas gerados, devido ao modelo de

remuneracao definido neste Edital.

As tarifas maxima e minima decorrentes de cenarios extremos verificadas da analise
de sensibilidade foram ao redor de R$310,00 (+11%) e R$238,00 (-15%) em
decorréncia dos cenarios aumento significativo de CAPEX ou OPEX (tarifa maxima) e

consideracéo de um cendrio competitivo durante a licitacao.



1.11. Estimativa da Tarifa de Contraprestacdo Publica

A tarifa para apuracéo do valor da contraprestacao publica para pagamento do

futuro concessionario foi estimada em:

e R$218,12 por tonelada de residuo tratado (valor livre de impostos); ou
e R$316,75 por tonelada com a consideragdo dos impostos aplicaveis sobre
o faturamento dos servicos (ISS 2% e PIS COFINS 9,25%).

As premissas do ponto de equilibrio consideradas para calculo da tarifa foram:

e VPL =0;
e TIR real = WACC real = 9,01% aa;
e Projecdes sem inflagéo; e
e Cenario de projeto nao alavancado;
Payback no fluxo de caixa nominal dentro dos 2/3 do periodo total do

contrato.

1.12. Impactos na Gestdo dos Residuos do DF

Este item trata da apuracao dos impactos econdmicos na gestdo dos residuos do
DF decorrentes da implantacdo do novo projeto dos Ecoparques em Gama, Asa
Sul e PSUL. Esta analise tem por objetivo apoiar a administracdo publica no
planejamento orgamentario da gestéo dos residuos no DF, uma vez que ela delimita
um intervalo com possiveis valores de impacto, variando conforme as incertezas e

diferentes cenérios do projeto.

O conceito de apuracao considerado prevé a confrontacdo dos novos “custos
incorridos” e dos respectivos “custos evitados” com a implanta¢cao do projeto,
resultando no valor do impacto no orgamento, que pode ser um acréscimo ou

reducéo das despesas com a gestao de residuos.



Contabilizam-se como “custos evitados” todos os custos para o GDF que ndo mais
ocorrerdo apds a implantacdo dos Ecoparques, como por exemplo, os custos de
transbordo e transporte de residuos até o aterro, os contratos de tratamento
vigentes nas unidades, além dos custos de destinacéo final dos residuos no

aterro.

Por outro lado, contabilizam-se como “custos incorridos” todos 0s custos para o
GDF que passardo a ocorrer apds a implantacdo dos Ecoparques, tais como
remanejamento dos residuos para garantir as quantidades necessérias de
residuos em Gama, Asa Sul e PSUL (18.700 ton/més em cada unidade no ano 1),
a contraprestacado pela realizacdo dos servicos, transporte e destinacao final
dos rejeitos conforme o novo balan¢co de massas. Sera também contabilizada na
conta de “custos incorridos”, entretanto com sinal negativo (reducéo), a
economia nas despesas com a aquisi¢cdo de 6leo diesel para o GDF decorrente
da utilizacdo do biometano produzido nos Ecoparques como combustivel nas frotas
de coleta de residuos e transporte publico do GDF. As premissas para apuracao deste
“custo evitado” com dleo diesel consideradas foram que cada 01 Nm? de biometano
equivale a 0,9 Litro de 6leo diesel, e o valor do 6leo diesel a 80% do valor médio pago
na bomba no DF (segundo pesquisa ANP, data base 02/10/2022). Importante ressaltar
que a utilizacdo deste combustivel esta alinhada com as acdes previstas pelo

GDF para incentivo a reducédo das emissfes de gases efeito estufa.

Conforme apuracdo apresentada na Tabela 1.12.1, estima-se que 0 impacto
econdmico na gestdo dos residuos do GDF apds aimplantagdo dos Ecoparques
(segundo premissas do cenario base) sera de R$34.722.792,00 por ano, valor

médio calculado considerando-se todo o periodo do contrato.

Este valor (R$34 milhd&es) corresponde a um acréscimo meédio de 7,2% sobre as
despesas totais de R$482.562.163,00 realizadas pelo DF em 2020 para varricéo,
coleta, manejo, tratamento e destinacdo final de RSU, segundo dados do
Sistema Nacional de Informacdes Sobre Saneamento (SNIS)tratamento e

destinacgéo final. Isolando os custos.






Tabela 1.12.1 — Apuracdo do impacto econdémico na gestdo dos residuos ap6s a implantacdo do projeto (cenario base)

1.1
1.2
1.3
1.4
15
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11
1.15

21

2.2

2.3

2.4

Descricdo

CUSTOS ATUAIS COM TRATAMENTO E

DESTINACAO FINAL
Transbordo e transporte

Triagem

Compostagem

Transporte do chorume
Tratamento do chorume
Transporte composto Asa Sul — PSUL
Transporte rejeitos compostagem
Destinacao final dos residuos
Investimento nos transbordos
Adequacéo das unidades

Total residuos tratados

Custo por ton

CUSTOS APOS A IMPLANTACAO DO PROJETO

Remanejamento de residuos

Tratamento Mecanico Bioldgico (pagamentos a

concessionaria)

Transporte rejeitos das UTMBs até ASB / WTE (a

cargo do operador)

Destinacao final dos rejeitos (a cargo do GDF)

GAMA

R$1.543.784.312

R$365.486.119
R$99.778.883
R$66.295.271
R$17.417.295
R$17.328.537
R$18.702.307

R$9.546.823
R$948.329.078
R$400.000
R$500.000
7.639.605
R$202,08
R$1.784.583.908
R$43.759.443

R$2.419.863.919

R$0

R$550.783.825

ASA SUL

R$1.498.803.270

R$355.188.594
R$93.017.783
R$66.295.271
R$17.417.295
R$17.328.537
R$18.702.307

R$9.546.823
R$920.406.660
R$400.000
R$500.000
7.410.845
R$202,24
R$1.745.464.615
R$58.886.530

R$2.347.403.688

R$0

R$534.016.523

PSUL

R$1.120.698.446

R$227.480.640
R$0
R$0
R$0
R$0
R$0
R$0
R$892.317.807
R$400.000
R$500.000
7.180.721
R$156,07
R$1.674.921.264
R$44.729.339

R$2.274.511.547

R$0

R$515.327.877

CONSOLIDADO

R$4.163.286.029

R$948.155.353
R$192.796.666
R$132.590.541
R$34.834.590
R$34.657.073
R$37.404.614
R$19.093.647
R$2.761.053.544
R$1.200.000
R$1.500.000
22.231.171
R$187,27
R$5.204.969.787
R$147.375.312

R$7.041.779.154

R$0

R$1.600.128.224




2.5

2.6
2.7
2.8

3.1
3.2
3.3

Custo evitado diesel pelo consumo biometano nas
frotas coleta e transporte do GDF

Venda do composto pelo GDF

Total residuos tratados

Custo por ton

IMPACTO NAS DESPESAS (TOTAL DO
CONTRATO)

Valor anual

Variacéo s/ custos de tratamento e destinacdo

Variacéo s/ custos e despesas totais gestdo RSU

R$916.155.889

R$313.667.389
7.639.605
R$233,60

R$240.799.596

R$8.026.653

R$889.955.750

R$304.886.376
7.410.845
R$235,53

R$246.661.345

R$8.222.045

R$863.597.099

R$296.050.399
7.180.721
R$233,25

R$554.222.818

R$18.474.094

R$2.669.708.738

R$914.604.165
22.231.171
R$234,13

R$1.041.683.758

R$34.722.792
25,0%
7,2%




A Figura 1.12.2 a seguir apresenta o possivel intervalo de variacdo do impacto total
nas despesas com a gestdo de RSU, de acordo com os cendrios considerados na
Andlise de Sensibilidade, onde foram simuladas possiveis variacdes nas premissas

do cenario base.

Além dos cenérios da Analise de Sensibilidade, considerou-se um cenario adicional
com relacdo a valorizacdo / destinacdo final do composto organico produzido. A
transformacao da fracdo orgéanica presente no RSU através de processos mecanico e
biolégico num produto final de valor agregado e utilizado como corretivo organico para
solo ou biofertilizante € uma das incertezas mais relevantes do projeto. Existe um
mercado maduro, entretanto para compostos de substratos de outras origens distintas
do residuo sdlido urbano (RSU), em especial da recuperacdo de matéria organica da
coleta convencional. Sendo assim, deve-se mensurar agui 0S impactos econémicos
do projeto para um cenario no qual ndo seja possivel comercializar os compostos por
valor econdmico relevante, seja por questdes de mercado, logistica, regulatérias ou
uma combinacdo delas. Desta forma, introduziu-se nesta andlise o cenéario que
desconsidera a venda de 80% do composto a R$300,00, e considera apenas a sua
doacéo integral (preco zero, a retirar FOB).

Figura 1.12.2 — Impactos econdmicos na gestdo dos residuos conforme

resultados da andlise de sensibilidade
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Notas: impacto anual das despesas, valores em milhdes de reais

Analisando o gréafico acima, observa-se que os valores de impacto anual dos
diferentes cenarios encontram-se distribuidos entre R$16 e 57 milhdes por ano
(média do contrato), com valor esperado do cenério base estimado em R$34,7

milhdes (7,3% do orcamento de 2020 do GDF com residuos).

Ja para o cenéario de doacdo de 100% do composto organico produzido, o
impacto nas despesas do GDF com RSU pode chegar a R$65,2 milhdes por ano

(acréscimo de 13,5%).

Importante destacar, que em se alcan¢cando uma tarifa de R$238,00 (valor sem
impostos) por tonelada de residuos tratado, o impacto nas despesas é
aproximadamente a zero, ou seja, custos evitados e custos incorridos apos a
implantacdo do projeto sdo da mesma ordem de grandeza, sendo assim, ndo

ocasionando impacto no orgamento além do atualmente gasto.



De acordo com as premissas de um cendrio competitivo (resultante a etapa de
licitacdo), onde espera-se umatarifa final abaixo de R$239,00 (livre de impostos),

0 impacto nas despesas € aproximadamente inexistente.

Um cenério adicional aqui analisado desconsiderou a venda do composto

organico produzido (conforme previsto no cenario base)

1.13. Premissas do Projeto

A seguir sdo apresentadas as premissas consideradas para o calculo dos “custos

evitados” e “custos incorridos” apods a implantagao do projeto.

Disponibilidade de residuos:
e Tipo de residuo: domiciliar da coleta convencional;
e Gravimetria: PDGIRS;
¢ Quantidades minimas disponibilizadas (ano 1):
o Gama: 18.700 t/més;
o Asa Sul: 18.700 t/més
o PSUL: 18.700 t/més;

e Evolucao da geracao de residuos: +1,00% ao ano;

Operacéo:
e Capacidade dos sistemas:
o UTM: 65 (ano 5) a 75 (ano 30) t/h;
o UTB: 350 (ano 5) a 450 (ano 30) t/d;
o Biorrefinaria: 1.200 (ano 5) a 1.500 Nm?/h;
e Tratamento mecanico (UTM) e transportes de rejeitos em 02 turnos, 25 d/m;
e Tratamento biol6gico (UTB) em 03 turnos, 30 d/m;
e Disponibilidade operacional: 90%;
e Dias trabalhados por més: 25 a 30;
e Custo destinagcado PCI<1.700: R$150,00 / ton (premissa SEPE com base nos
resultados do Chamamento Publico — PMI N° 02/2021);



e Custo destinagdo PCI>1.700: R$100,00 / ton (premissa SEPE com base nos
resultados do Chamamento Publico — PMI N° 02/2021);

Custos evitados (ano 1):

Custos evitados t/més R$/t Total
Transbordo Sobradinho 10.650 R$64,27 R$684.475,50
Transbordo Gama 15.750 R$39,19 R$617.242,50
Transbordo Psul 11.200 R$43,62 R$488.544,00
Transbordo Asa Sul 8.780 R$37,65 R$330.567,00
Transbordo Brazlandia 1.200 R$81,00 R$97.200,00
Reciclaveis Psul 600 R$248,1 R$148.860,00
Reciclaveis Asa Sul 410 R$248,1 R$101.721,00
Triagem PSUL 2.000 R$43,62 R$87.240,00
Triagem Asa Sul 1.367 R$86,62 R$118.380,67
Compostagem Psul (+Asa Sul) 6.000 R$52,29 R$313.740,00
Transporte Composto Asa Sul - PSUL 2.800 R$31,61 R$88.508,00
Transporte chorume PSUL R$82.426,73
Tratamento chorume PSUL 2.514 R$32,62 R$82.006,68
Psul (transporte rejeito compostagem) 1.200 R$37,65 R$45.180,00
Psul (aterramento composto) - R$43,62 R$ -
Custo aterramento 41.770 R$122,06 R$5.098.446,20

e Diesel (por Litro, para apuracao do custo evitado com Oleo diesel pela utilizacéo
do biometano como biocombustivel nas frotas de coleta domiciliar e transporte
publico do DF):

o Preco médio 6leo diesel no DF: R$6,52 (segundo levantamento de
precos da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis,
ANP);
o Motores convertidos: ciclo diesel — gas;
o Nivel de substituicdo do diesel (motores convertidos): 25%;
o 1 Nm?3 de biometano = 0,9 Litro de diesel;
e Digestato (composto organico):
o Cenario base (premissas definidas pela SEPE):
* Preco: R$300,00 (valor liquido, por tonelada, FOB a retirar);
= Destino: 20% doagéo e 80% venda;



O

Cenario adicional:
» 100% doacgéo;

EconOmicas e financeiras:

Cambio: Délar R$5,15 (BCB Focus previsdo 2024 e 2025 final de ciclo),
Euro/Dolar 1,00 e Euro = R$5,215;

WACC Real: 9,01% aa;

Depreciacao:

©)

o

o

o

Equipamentos: 10 anos;
Edificacdes (infra): 20 anos;
Veiculos: 5 anos;

Outros: 10 anos;

Modelo de tributacdo do IR: Lucro Real,

Capital giro:

o

o

o

o

Contas receber: 90 dias;
Contas a pagar: 30 dias;
Estoques: 15 dias;

Impostos: 30 dias.

Destinagéo dos rejeitos:

Custos de transporte e destinacao final dos rejeitos a cargo do operador;
Destino final dos rejeitos das UTMBs: ASB (Aterro Sanitario de Brasilia) / URE

(Unidade de Recuperacado Energética);

Custos de transporte dos rejeitos:

o

o

o

Lote 1 (Asa Sul): R$0,52 / t x Km;
Lote 2 (PSUL): R$1,35/t x Km;
Lote 3 (Gama): R$0,65/t x Km;

Custos de destinacéo final:

o

o

o

1.14.

Disposicéo rejeitos no ASB: R$122,06 / t;
Tratamento térmico PCI<1.700 Kcal: R$150,00 / t (premissa SEPE);
Tratamento térmico PCI>1.700 Kcal: R$100,00 / t (premissa SEPE).

Plano de Investimentos



Este item trata do planejamento preliminar da implantacéo do projeto nos anos iniciais
do contrato. O estudo prevé uma contratacdo em lote Unico e, em decorréncia do
montante elevado de investimento inicial projeto (R$773 milhdes), considerou-se o
escalonamento da implantacdo dos trés Ecoparques, sendo o primeiro em Gama,

seguido por Asa Sul e finalizando com PSUL.

A Figura 1.14.1 apresenta um cronograma fisico macro da implementacéo do projeto,
em meses corridos a partir da assinatura do contrato / emissdo da ordem de servico.
A expectativa é que o primeiro Ecoparque implantado (Gama) tenha sua entrada
em operacdo em até 19 meses da assinatura do contrato / emissédo da ordem de
servico, o segundo (Ecoparque Asa Sul) em até 31 meses e o Ecoparque PSUL

operacional em até 43 meses.

A Tabela 1.14.2 e o Grafico 1.14.3 apresentam o fluxo de caixa estimado dos

investimentos inicial (R$773 milhdes).



Figura 1.14.1 — Cronograma macro de investimentos — lote Unico
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Tabela 1.14.2 — Fluxo de caixa dos investimentos iniciais — lote Unico
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Descricéo Ano -1 Ano 0 Ano 1 Ano 2

Contratacéo (INICIO)
Projeto

Gama R$ 5.605.803

Asa Sul R$ 5.605.803

PSUL R$ 5.605.803
Licenciamento

Gama R$ 1.199.916

Asa Sul R$ 1.199.916

PSUL R$ 1.199.916

Suprimentos (equipamentos)

Gama

R$ 31.901.392

R$ 74.436.581

Asa Sul

R$ 31.901.392

R$ 74.436.581

PSUL

R$ 31.901.392

R$ 74.436.581

Infraestrutura

Gama

R$ 92.625.022

Asa Sul

R$ 92.625.022

PSUL

R$ 92.625.022

Montagem

Gama

R$ 34.390.279

Asa Sul

R$ 34.390.279

PSUL

R$ 34.390.279

Partida

Gama

R$ 1.024.050

Asa Sul

R$ 1.024.050

PSUL

R$ 1.024.050

Gerenciamento

R$ 1.808.873

R$ 3.617.746

R$ 3.617.746

R$ 1.808.873

Total

R$ 54.127.420

R$ 237.995.069

R$ 237.995.069

R$ 204.284.804

Figura 1.14.3 — Fluxo de caixa macro de investimentos — lote unico
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1.15. Sugestdes de Politicas Publicas

Como estratégia para reducdo do valor da contraprestacdo publica dos servicos
contratados, priorizou-se durante a concepcdo e modelagem do projeto, rotas
tecnolégicas que propiciassem a maior valorizacdo possivel dos residuos e geracéo

de outras receitas operacionais ordinérias.

Contratos de longo prazo (modelo de concessao administrativa) viabilizam
economicamente investimentos de maior monta, demandados para implementacao
das tecnologias de valorizacdo e reciclagem. O que ndo era possivel através da
contratacdo de contratos de curto prazo através da lei 8.666. Uma das mudancas

importantes do novo marco do saneamento.

Nesse sentido, a concretizacdo das oportunidades de inclusdo de outras receitas
operacionais no equilibrio econdmico e financeiro do projeto depende do
aprimoramento e implementacdo de programas e politicas publicas nas areas de
saneamento, residuos e energia. O objetivo destas politicas € garantir maior

previsibilidade e seguranca juridica e contratual necessarias.

Este capitulo apresenta entdo algumas sugestdes de politicas publicas a serem
tratadas pelo Governo do Distrito Federal (GDF) através de suas Secretarias no

ambito distrital e a nivel federal.

Conforme citado, as sugestdes de politicas propostas a seguir focam na viabilizacao
de outras receitas ordinarias no contrato, reduzindo assim a parcela da
contraprestacao publica (dinheiro do contribuinte) no equilibrio econémico e financeiro

dos projetos. Sao elas:

e Regulacdo do biogas e biometano: a utilizacdo do biogas gerado nas
unidades de tratamento biologico dos Ecoparques como biocombustivel
depende de regulacdo adequada do biogas e do biometano (derivados da
decomposicao biologica de produtos ou residuos solidos organicos) como parte
integrante da politica energética nacional, contribuindo com a previsibilidade



para a participacdo competitiva desses biocombustiveis no mercado nacional

de combustiveis;

Regulamentacé&o de sistema de logisticareversa de embalagens em geral:
o Distrito Federal, no ambito de sua competéncia, através da regulamentacéo
da implementacédo, estruturacdo e operacionalizacdo de sistemas de logistica
reversa de embalagens em geral, potencializara externalidades positivas de
Unidades de Tratamento Mecénico Bioldgico, uma vez que estas viabilizardo a
segregacdo, restituicdo e comercializacdo de materiais reciclaveis e
embalagens em geral, e, por consequéncia, gerando certificados de destinacéo
e reciclagem para fins de atendimento a logistica reversa de embalagens em

geral,

Desenvolvimento de programa de pesquisa para aplicacdo de digestato
em larga escala: um dos subprodutos do tratamento bioldgico da fracédo
organica dos residuos solidos urbanos realizado pelos Ecoparques € o
digestato soélido estabilizado (composto organico). Um dos desafios técnicos e
de mercado é a aplicagcdo em larga escala das grandes quantidades de
digestato sélido produzidas. A proposicdo de um programa de pesquisa e
desenvolvimento de aplicacbes desse produto em atividades agricolas,
florestais e de recuperacdo ambiental seria objetiva encontrar solucdes viaveis
para tanto. Recomenda-se o envolvimento em uma agenda interministerial,
envolvendo Ministério da Agricultura, Ministério do Meio Ambiente, Ministério
do Desenvolvimento Regional, além da Secretaria de Estado da Agricultura,

Abastecimento e Desenvolvimento Rural (SEAGRI-DF), EMBRAPA e outros;

Desenvolvimento de programa de incentivo a transferéncia de tecnologia
e nacionalizacdo de sistemas de tratamento de residuos: estima-se que
mais de 60% do valor do investimento para a implantacdo dos Ecoparques
englobe a aquisicdo de sistemas e equipamentos em sua grande maioria
importados, uma vez que o Brasil ndo possui dominio integral das tecnologias
de tratamento mecanico e bioldgico propostas e necessarias aos objetivos do
projeto. Nesse sentido, sugere-se estudar e concretizar um programa de

incentivo para a aquisicéao inicial desses sistemas, e paralelamente de estimulo



e suporte a internalizacdo dessas tecnologias por empresas brasileiras do setor
de equipamentos, num esfor¢co envolvendo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Desenvolvimento
Regional, Secretaria da Fazenda do Distrito Federal e associa¢cfes de setoriais
como a ABIMAQ (Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos), ABRELPE (Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza

Publica e Residuos), entre outros.
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