R GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
g SUBSECRETARIA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

Nota Técnica n° 006/SUBPPP/SEF/2016

Interessado: Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal

Referéncia: Chamamento Publico para Procedimento de Manifestacdo de
Interesse — PMI n® 002/2016 (PROCESSO N° 370.000.317/2015)

Assunto: Anédlise de REQUERIMENTOS de autorizagdo para realizagéo de
estudos — ILUMINACAO PUBLICA

| - OBJETIVO

A presente tem como finalidade a analise dos REQUERIMENTOS de
autorizagdo para a realizagdo de ESTUDOS recebidos no dmbito do Edital de
Chamamento Puablico de Procedimento de Manifestagao de Interesse — PMI n°
002/2016, conforme as condigdes estabelecidas no item 5 e ANEXO V, ambos
do mesmo Edital.

Il - EMPRESAS

1. O Edital de Chamamento Publico de PMI n°® 02/2016 foi publicado em
06/06/2016, retificado em 30/06/2016, ficando o prazo final para
recebimento de REQUERIMENTOS para a data de 14/07/2016. Foram
recebidos, ao todo, onze REQUERIMENTOS, dentro do prazo estabelecido,
conforme listado abaixo:

a. Diamante Engenharia e Comercio LTDA;

b. As empresas, em conjunto: Going Global Consultoria e
Investimentos LTDA e Tarsier do Brasil LTDA;

c. As empresas, em conjunto: Citéluz Servigos de lluminagéo
Urbana S.A., Urbeluz Energética S.A. e FM Rodrigues & CIA
LTDA,;

d. As empresas, em conjunto: Selt Engenharia LTDA e a Congem
Projetos e Infraestrutura S.A;

e. Langar Construtora e Incorporadora LTDA:;

f. Brasiluz Eletrificagao e Eletrénica LTDA.

g. Arcadis Logos S.A.

h. GDF SUEZ Energy Latin America Participacées Ltda.

i. EPC Construgtes S.A

J. Tree Partners Participagdes e Investimentos LTDA W
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k. As empresas, em conjunto: Barbosa Mello Participagées e
Investimentos S.A. e Construtora Remo Ltda.

. As empresas, em conjunto, Cale Eletricidade Construgdes e servicos Ltda e
Solvex Energy Ltda, apresentaram seu REQUERIMENTO no dia
15/07/2016, ou seja, fora do prazo estipulado no Edital. Dessa forma, essa
proposta nao foi analisada.

Il - ANTECEDENTES

. A Comissdo de Avaliacdo da SUBPPP se reuniu e analisou os
REQUERIMENTOS recebidos, visando assegurar o principio da unidade
nos procedimentos metodolégicos do Edital, utilizando-se da “Metodologia
de Analise dos REQUERIMENTOs” (ANEXO V).

. Foram analisados primeiramente os documentos relativos aos itens 5.4 i,
5.4 ii, 54 iii, 54 iv e 5.4 v do Edital de PMI, e estes foram verificados e
classificados como: “Atendeu ao Edital” ou “Nao atendeu ao Edital’, a saber:

“6.4.i Documentos de Habilitagédo:
a) Pessoa Fisica:
i. Documento de identidade;
ii. CPF;
iii. Comprovante de enderego;
iv. Certidées de triplice regularidade fiscal.
b) Pessoa Juridica:
i. Estatuto ou Contrato Social,
ii. Ata de Eleigdo de Posse da Diretoria,
ii. ~CNPJ e Inscrigdo Estadual
i. Documento de identidade do dirigente;
ii. Inscrigdo do CPF do Administrador;
ii. Comprovante de endere¢o da empresa;
iv. Certiddo de negativa de faléncia e concordata;
v. Certidbes de triplice regularidade fiscal.

5.4.ii Demonstragdo de experiéncia na realizacdo de projetos,
levantamentos, investigagdes e estudos similares aos ora solicitados,
especificamente de experiéncia na elaboragdo de estudos de
viabilidade técnica, econbémico-financeira ou juridico-institucional, no
Brasil e/ou no exterior para implantagdo de parcerias publico-privadas
ou concessoes de empreendimentos de natureza similar.

5.4.jiiCadastro Técnico, conforme modelo do ANEXO II;

5.4.iv Termo de Cessdo de Propriedade e Direitos Autorais, conforme
modelo do ANEXO llI;

vy
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5.4.vPlanilha de Custos Financeiros: descrigdo pormenorizada e detalhada
por CADERNO TERMATICO (por etapa de estudo e atividade) dos
custos previstos para elaboragdo dos estudos, discriminados de forma
a permitir, caso sejam aproveitados, analise por parte do poder
concedente com vistas a seu futuro ressarcimento.”

3. Para o item 5.4.ii foram considerados como experiéncia, a realizacdo de
projetos, levantamentos, investigacbes e estudos tanto na gestdo da
lluminagéo Publica, como também Estudos de viabilidade (modelagem e
estruturagdo) de parceria publico privada para a provisdo de servicos de
lluminagéo Publica.

4. Os REQUERIMENTOS que “Atenderam ao Edital’, nos itens acima
descritos, foram avaliados de acordo com o Sistema de Pontuagéo descrito
no ANEXO V do Edital.

5. A avaliagdo dos itens: Projeto Preliminar, Plano de Trabalho e Equipe
técnica, respectivamente itens 5.4 vi, 5.4 vii e 5.4 viii do Edital, utilizou-se da
metodologia de pontuacao descrita abaixo:

5.1.Projeto preliminar possui um total de 35 pontos e este foi subdividido
em:

5.1.1. Atribui-se 3 pontos para a descricdo do objeto, sua relevancia e
os beneficios econdmicos e sociais dele advindos.

e Metodologia de avaliagdo: Obteve a pontuacdo maxima o
REQUERIMENTO que definiu de maneira clara o objeto do
referido PMI e que listou e explicou no minimo 1 (um) beneficio
econdmico e 1 (um) beneficio social advindo do projeto.

5.1.2. Atribuiu-se 5 pontos para a apresentagdo da visdo do projeto,
abordagem técnica e metodologia.
e Metodologia de avaliagdo: Obteve a pontuagdo maxima o
REQUERIMENTO que descreveu a visdo do projeto objeto
deste PMI e apresentou detalhadamente a abordagem técnica e
metodoldgica dos estudos.

5.1.3. Atribuiu-se 25 pontos a apresentagéo e descricdo do modelo de
negocio, divididos em:

5.1.3.1. Caracteristicas gerais (5 pontos);
e Metodologia de avaliacdo: Obteve a pontuacéo
maxima o REQUERIMENTO que apresentou o
periodo de concessédo, indicou as tecnologias que Yn/[«

serao utilizadas no projeto, como também, servigos,
obras e outras atividades que farao parte do projeto.

5.1.3.1.1.  Previs&o das receitas esperadas (5 pontos); ﬂ%— :ﬁ:/
[
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e Metodologia de avaliagdo: Obteve a pontuacéo
maxima o REQUERIMENTO que descreveu as
fontes de receita e os valores que compéem o
modelo de remuneracédo do futuro concessionario,
durante o periodo da concesséo.

5.1.3.1.2.  Custos operacionais (5 pontos);

e Metodologia de avaliagdo: Obteve a pontuagao
maxima o REQUERIMENTO que descreveu os
custos operacionais e estimou os valores para todo
o periodo da concesséao.

5.1.3.1.3.  Investimentos envolvidos (5 pontos);

o Metodologia de avaliacdo: Obteve a pontuacéo
maxima o REQUERIMENTO que detalhou os
investimentos previstos para o projeto e estimou
seus valores para o periodo da concessao.

5.1.3.1.4. Riscos compartilhados (5 pontos);
o Metodologia de avaliagdo: Obteve a pontuacgao
maxima o REQUERIMENTO que listou os riscos e
definiu as responsabilidades do parceiro
publico/privado.

5.1.3.2. Outros elementos que permitiram avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto (2
pontos).

o Metodologia de avaliacdo: Obteve a pontuacdo maxima o
REQUERIMENTO que apresentou solugdes, servicos,
entre outros, que pudessem ser agregados ou
contribuissem de alguma forma para o projeto.

5.1.4. Plano de trabalho: descricdo detalhada das etapas do estudo e
atividades que se pretende realizar, e respectivos prazos de
execucdo, detalhado para cada CADERNO TEMATICO. A esse
quesito foi atribuido um total de 15 pontos. Alcancou a totalidade
dos pontos 0 REQUERIMENTO que apresentou:

51.4.1. Tabela ou outro instrumento grafico ou textual, que
descreveu detalhadamente as etapas do estudo e atividades
que se pretende realizar com seus respectivos prazos de
execucdo, detalhado para cada CADERNO TEMATICO (5
pontos);

51.4.2. Descreveu todas as atividades necessarias para a
realizacdo dos estudos conforme solicitado no Termo de
Referéncia (Anexo IV do Edital) (10 pontos). Mﬁ

\/ﬂ
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Para o quesito “Qualificacdes e competéncia da Equipe Técnica” atribuiu-
se um total de 50 pontos, dividos conforme descrigao abaixo.

5.1.5. Estrutura e composicéo da equipe técnica, somando um total de
20 pontos, sendo 10 pontos atribuidos para a composicdo da
equipe e 10 pontos para a estrutura da equipe.

5.1.5.1. Para a composicdo da equipe, considerou-se como equipe
minima para a realizagdo dos ESTUDOS, aquela composta de
1 engenheiro eletricista, 1 economista/administrador, 1
advogado e 2 analistas.

5.15.2. Para a Estrutura da equipe, considerou-se que essa
poderia ser apresentada das seguintes formas:

e Estrutura 1: 1 Coordenador geral, Gerentes nas areas
econdmico-financeira, juridica e técnica e 2 analistas; ou

e Estrutura 2: 1 Coordenador para cada uma das areas:
econdémico-financeira, juridica e técnica e 2 analistas.

5.1.6. Curriculos dos membros da equipe responsavel pelo
desenvolvimento dos estudos, somando um total de 30 pontos.

5.1.6.1. Os curriculos foram analisados seguindo os quadros a
seguir:

Quadro 1: Avaliacao da equipe da Estrutura 1

Profissional > 3 projetos | 3 a 5 projetos < 5 projetos
Coordenador Geral 3 45 9
Gerente Técnico 2 3 6
Gerente Econ-financeiro 2 3 6
Gerrente Juridico 2 3 6
Analista 1 0,5 0,75 1,5
Analista 2 0,5 0,75 1,5
TOTAL 10 15 30

Quadro 2: Avaliagao da Equipe da Estrutura 2

Profissional > 3 projetos | 3 a 5 projetos 5 projetos
Coordenador Tecnico 3 45 9
Coordenador econ-finan 3 4.5 9
Coordenador juridico 3 4,5 9
Analista 1 0,5 0,75 1,5
Analista 2 0,5 0,75 1,5
TOTAL 10 15 30

5.1.6.2. Para o cargo de Coordenador Geral: a experiéncia
considerada foi na execuc¢do de estudos de viabilidade de PPP
na area de lluminagcdo Publica ou em outras areas. Cada
projeto efetivamente elaborado foi considerado como um

projeto.
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5.1.6.3. Para o cargo de Coordenador Técnico, a experiéncia
considerada foi na execugéo de estudos de viabilidade de PPP
e em gestdo e implementagdo de servicos na area de

lluminagao Publica. Cada projeto efetivamente elaborado foi
considerado como um projeto.

5.1.6.4. Para o cargo de Coordenador Economico-financeiro, a
experiéncia considerada foi na execucdo de estudos de
viabilidade economico-financeira de PPP na area de
lluminagédo Publica ou em outras &reas. Cada projeto
efetivamente elaborado foi considerado como um projeto.

5.1.6.5. Para o cargo de Coordenador Juridico, a experiéncia
considerada foi Publica ou em outras areas. Cada projeto
efetivamente elaborado foi considerado como um projeto.

5.1.6.6. Para o cargo de Analista, a experiéncia considerada foi na
participagdo de estudos de viabilidade de PPP na area de
lluminagdo Publica ou em outras éareas. Cada projeto
efetivamente elaborado foi considerado como um projeto.

5.1.6.7. Nos casos onde houve um namero maior de curriculos
apresentados, foram contabilizados os profissionais que

apresentaram maior experiéncia para a composi¢cdo da
pontuacao.

5.2.0 Quadro abaixo sumariza a distribuigdo dos pontos por cada quesito e

sub-quesito:
Quadro 3: Sistema de Pontuagéo
1. Projeto preliminar 35 pontos
1.1. Objeto, sua relevéncia e os beneficios econémicos e sociais 3 pontos
1.2. Viséo, abordagem técnica e metodologia 5 pontos
1.3. Modelo de negécio 25 pontos
1.3.1.Caraceristicas gerais 5 pontos
1.3.2.Receitas 5 pontos
1.3.3. Custos operacionais 5 pontos
1.3.4.Investimentos 5 pontos
1.3.5.Riscos 5 pontos
1.4. Outros elementos 2 pontos

pontos

-5 pontos

; I 10 pontos

3 Estrutura e composu;ao da Equipe Tecmca 20 pontos

3.1. Composigédo minima 10 pontos
3.2. Estrutura m/n/a 10 pontos

5 Total de pbntos 100 pgntos
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5.3.Foram considerados aptos somente os PROPONENTES que atingirem
a pontuagdo minima de 80 pontos, conforme Sistema de Pontuagao
constante da “Metodologia de Analise dos REQUERIMENTOs” (ANEXO
V).
5.3.1. Nao sera autorizado para realizagdo dos ESTUDOS o proponente
que:
5.3.1.1. Obtiver nota inferior a 35,00 pontos no somatério dos itens
(1) Projeto Preliminar; e (2) Plano de Trabalho, conforme
Quadro 3.
5.3.1.2. Obtiver nota inferior a 35,00 pontos no somatério dos itens
(3) Estrutura e composigéo; e (4) Curriculo dos membros da
equipe, conforme Quadro 3.

5.3.2. Os REQUERIMENTOS serdao ordenados de acordo com os
valores decrescentes da nota final. Em caso de empate, utilizou-se
como critério de desempate, a pontuagdo obtida no somatodrio dos

itens (3) e (4), conforme Quadro 3.
( %

o
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IV - ANALISE DOS REQUERIMENTOS

A. Analise do REQUERIMENTO da empresa Diamante Engenharia e
Comercio Ltda.

1. Documentos de habilitagio

A empresa Diamante Engenharia e Comércio Ltda nao apresentou os
documentos exigidos para habilitacdo, conforme item 5.4i (Estatuto ou Contrato
Social; Ata de Eleicdo de Posse da Diretoria; CNPJ e Inscricdo Estadual;
Documento de identidade do dirigente; Inscrigdo do CPF do Administrador:
Comprovante de enderego da empresa; Certiddo de negativa de faléncia e
concordata; e Certidées de triplice regularidade fiscal).

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Nio atendeu ao Edital.

2. Demonstracgdo de experiéncia

Néo comprovou experiéncia na realizacdo de projetos, levantamentos,
investigagdes e estudos similares conforme solicitado no Edital item 5.4 ii.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Nio atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico

A requerente apresentou a documentacgéo, porém nao apresentou no formato
indicado no Anexo II.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Nao atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessdo de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente ndo apresentou a documentagdo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: N3o atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou Planilha de Custos, porém, ndo fez a descrigéo
pormenorizada e detalhada por CADERNO TEMATICO, por etapa de estudo e
atividade.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Nio atendeu ao Edital.

Conclusédo: A requerente ndo esta apta para receber autorizagao para
estudos.

B. Analise do REQUERIMENTO, feito em conjunto, pelas empresas
Going Global Consultoria e Investimentos LTDA e Tarsier do Brasil LTDA WL

1. Documentos de habilitagao
As requerentes apresentaram todos os documentos exigidos para habilitacao.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital. ;? ] ]
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2. Demonstragcao de experiéncia

Nao comprovou experiéncia na realizacdo de projetos, levantamentos,
investigagdes e estudos similares conforme solicitado no Edital item 5.4 ii.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: N3o atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
As requerentes apresentaram a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessdo de Propriedade e Direitos Autorais
As requerentes apresentaram a documentacéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

As requerentes apresentaram a Planilha de Custos, detalhadas por CADERNO
TEMATICO, porém nao fizeram a descrigdo pormenorizada por etapa de
estudo e atividade.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: N&o atendeu ao Edital.

Conclusao: As Requerentes nao estdo aptas para receber autorizagio
para estudos.

C. Analise do REQUERIMENTO, feito em conjunto, pelas empresas
Citéluz Servicos de lluminagao Urbana S.A., Urbeluz Energética S.A. e FM
Rodrigues & CIA LTDA.

1. Documentos de habilitacao
As requerentes apresentaram todos os documentos exigidos para habilitagao.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

As requerentes apresentaram a relagéo de trabalhos similares ja desenvoividos
e concluidos, como indicado abaixo:

URBELUZ

- Estudos de viabilidade para implementagdo de PPP para o parque de
lluminagéo Publica do municipio de Maraba;

- Servigo de engenharia integrada de operagdo, manutengdo e cadastro do
sistema de lluminagao Publica no municipio de Boa Vista;

- Elaboragcdo de projeto executivo e eficientizagdo em 139 municipios do
Estado do Tocantins;

- Estudos de viabilidade para implementagdo de PPP para o parque de
lluminag&o Publica do municipio de Sao Paulo;

- Estudos de viabilidade para implementagdo de PPP para o parque de
lluminagé&o Publica do municipio de Guaratuba.

CITELUZ

- Estudos de viabilidade para implementacdo de PPP para o parque de

lluminagéo Publica do municipio de Caxias.
S Q 9

2. Demonstracao de experiéncia W*
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FM RODRIGUES & CIA

- Gestéo do parque de lluminagao Publica do municipio de Fortaleza;

- Gestao do parque de lluminagéo Publica do municipio de Manaus;

- Execugéo dos servigos de gestao integrada do sistema de iluminagdo publica
do municipio de Diadema;

- Servico de engenharia integrada de operagdo, manutencdo e cadastro do
sistema de lluminagéo Publica no municipio de Sao Paulo.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
As requerentes apresentaram a documentagdo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais
As requerentes apresentaram a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

As requerentes apresentaram Planilha de Custos, detalhada por CADERNO
TEMATICO, porém nao fez a descricdo pormenorizada e detalhada por etapa
de estudo e atividade.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Nao atendeu ao Edital.

Conclusao: As Requerentes nao estio aptas para receber autorizagao
para estudos.

D. Analise do REQUERIMENTO, feito em conjunto, pelas empresas
Selt Engenharia LTDA e a Congem Projetos e Infraestrutura S.A.

1. Documentos de habilitagdo
As requerentes apresentaram todos os documentos exigidos para habilitagéo.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstracao de experiéncia

As requerentes apresentaram a relagéo de trabalhos similares ja desenvolvidos
e concluidos, como indicado abaixo:

SELT

- Estudos de viabilidade para implementacdo de PPP para o parque de
lluminagao Publica do municipio de Contagem - MG;

- Servico de engenharia integrada de transmisséo, distribuicdo e manutengéo
do sistema de lluminagao Publica no municipio de Santa Luzia - MG;

- Servigo de engenharia integrada de transmisséo, distribuicdo € manutencgéao
do sistema de lluminagao Publica no municipio de Montes Claro - MG;

- Gestao do parque de lluminagéo Publica do municipio de Contagem;

- Elaboracao de projetos iluminotécnicos artisticos e executivos de sistema de
iluminagao com tecnologia de LED para o Instituo Estadual de Florestas — |IEF;
- Gestao do parque de lluminacgao Publica do municipio de Uberlandia;

10
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- Projeto executivo luminotécnico, implantagcdo e manutengao de redes aéreas
e subterrdneas e construgdo, operagdo e manutencgao da rede de lluminacao
Publica do municipio de Santa Luzia - MG;

- Prestacdo de servigos de Inspecdo, medicdo, manutengdo e melhorias da
rede de distribuicdo da CEB - DF

CONGEM

- Estudos de viabilidade para implementacdo de PPP para o parque de
lluminag&o Publica do municipio de Cariacica.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
As requerentes apresentaram a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais
As requerentes apresentaram a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

As requerentes apresentaram uma planilha de Custos Financeiros bem detalha
indicando os valores de cada caderno, e estes subdivididos por etapa e estudo
e atividade descriminando os valores de cada um.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

6. Projeto preliminar

6.1. Objeto, sua relevdncia e os beneficios econémicos e sociais dele
advindos;

APRESENTADO_ _PELA EMPRESA: o objetivo dos estudos é o
desenvolvimento de um novo modelo técnico, econdmico-financeiro e juridico
para a aplicagdo no sistema de IP. Isto trara grandes beneficios, pois a
eficientizagdo da iluminagéo trara beneficios econémicos como a redugéo
significativa do consumo de energia, atracdo de turistas e incremento nas
atividades noturnas. No quesito beneficio social foi relatado redugdo dos
indices de criminalidade, melhora a ambiéncia urbana e a interacao social. Isso
ocorre, porque a iluminagao aplicada sera adequada para cada tipo de via.
PONTUACAQ: 3
Justificativa da pontuagédo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.2. Visdo do projeto, abordagem técnica e metodologia;
APRESENTADO PELA EMPRESA: A estruturagdo do projeto fara analise de
diferentes modelos de negdcios, buscando aquele que melhor se adéqua a
disponibilidade de recursos para custeio da IP. Os estudos a serem
apresentados descrevem a utilizagdo de tecnologia LED, novas tecnologias de
gestdo de energia através do uso de sistemas de telemetria e telegestao,
melhorias nos niveis médios de iluminagdo e da qualidade da luz e reducéo do
consumo de energia dentre outros. Indica a substituigao de 100% do parque de
IP para LED. O modelo de negocio sera definido com base nos seguintes

11



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUBSECRETARIA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

aspectos/caracteristicas: analise detalhada dos sistemas atual empregado na
iluminagao do DF; pesquisa e andlise de todas as tecnologias de iluminagéo
publica disponiveis no mercado que tragam os beneficios acima citados;
escolha da melhor tecnologia para cada regido, visando o melhor custo-
beneficio; garantia de que a tecnologia traga o melhor desempenho associado
a qualidade de luz para a populagdo; garantia de que o Projeto seja
financeiramente viavel e que esteja de acordo com a arrecadacéo de receitas
vigentes no DF; pacote de seguros e garantias que traga seguranca para o
Governo e para o investido pelo compartilhamento adequado de riscos.
PONTUACAO: 5

Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3. Modelo de Negécio,

6.3.1. Caracteristicas gerais
APRESENTADO PELA EMPRESA: nao informou.
PONTUACAOQ: 0

6.3.2. Previsao das receitas esperadas
APRESENTADO PELA EMPRESA: nao informou.
PONTUACAQ: 0

6.3.3. Custos operacionais
APRESENTADO PELA EMPRESA: nédo informou.
PONTUACAQ: 0

6.3.4. Investimentos envolvidos
APRESENTADO PELA EMPRESA: nao informou.
PONTUACAOQ: 0

6.3.5. Riscos compartilhados
APRESENTADO PELA EMPRESA: nao informou.
PONTUACAOQ: 0

6.4. Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto.
APRESENTADO PELA EMPRESA: néo informou.
PONTUACAQ: 0

7. Plano de Trabalho
APRESENTADO PELA EMPRESA: Apresentou uma tabela e cronograma
descrevendo detalhadamente as etapas do estudo e atividades com seus
respectivos prazos de execugéo, pormenorizado por quantidade de horas e
dias. Avaliou-se em 5 pontos. Adicionalmente, descreveu todas as
atividades necessarias para a realizagdo dos estudos conforme solicitado
no Termo de Referéncia (Anexo IV do Edital). Avaliou-se em 10 pontos.

PONTUACAQ: 15
| 5 E ; 12
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Justificativa da pontuagédo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia
de avaliagao.

8. Equipe técnica
Qualificacdes e competéncias da Equipe Técnica

a) Estrutura e composi¢ao da equipe.
A equipe técnica apresentada € composta de 7 (sete)
profissionais e apresenta a seguinte composicao: 3 Engenheiros
Eletricistas, 2 Advogados, 2 Engenheiros com pés-graduagao em
Administracdo. Avaliou-se em 10 pontos.
Estrutura: Coordenador de Diagnéstico, Coordenador Técnico,
Coordenador Financeiro, Coordenador Juridico e 3 assessores.
Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 20
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na
metodologia de avaliagéo.

b) Os curriculos apresentados tém as capacidades necessarias para
a elaboragao dos estudos.

A Estrutura 2 foi a mais adequada para o projeto apresentado e,
nesse sentido utilizou-se o Quadro 2 para analise dos curriculos.

Profissional Pontuacgao
Coordenador Técnico 9
Coordenador Econ-financeiro 9
Coordenador Juridico 3
Analista 1 1,5
Analista 2 1,5

PONTUACAOQ: 24

9. Avaliacao Final

item Pontuacgéo
1. Projeto Preliminar 8
2. Plano de Trabatho 15
3. Estrutura e composicéo da equipe 20
4. Curriculos 24
5. Total 67

Conclusdo: As Requerentes nio estio aptas para receber autorizagio
para estudos, pois néo atingiram a nota minima de 80 pontos.
J@@‘
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E. Analise do REQUERIMENTO apresentado pela empresa Langar
Construtora e Incorporadora LTDA.

1. Documentos de habilitacdo

A requerente apresentou todos os documentos exigidos para habilitagzo.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstracao de experiéncia

A requerente apresentou a relagdo de trabalhos similares ja desenvolvidos e
concluidos, como indicado abaixo:

- Reforma, modernizagdo e eficientizagdo da iluminagéao publica da Avenida
Agamenon Magalhaes, Caruaru - PE;

- Fornecimento e instalagdo de sistema de iluminagdo da fachada do Superior
Tribunal de Justiga;

- Execugao de servigos de implantagcédo, expansédo e melhoria do Sistema de
lluminagéo Publica do DF;

- Expanséo do parque de lluminagéo Publica do municipio de Natal.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
A requerente apresentou a documentacéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente apresentou a documentagao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou uma planilha de Custos Financeiros dos estudos
dividido em apenas 2 fases, e ndo atende ao solicitado no Edital. Os estudos
deveriam ser entregues com descricdo pormenorizada e detalhada por
CADERNO TEMATICO.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Nao atendeu ao Edital.

Conclusao: A Requerente nao esta apta para receber autorizacao para
estudos.

F. Analise do REQUERIMENTO feito pela empresa Brasiluz
Eletrificagao e Eletronica LTDA.

1. Documentos de habilitacao
A requerente apresentou todos os documentos exigidos para habilitagao.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstrac¢ao de experiéncia

A requerente apresentou a relagado de trabalhos similares ja desenvolvidos e
concluidos, como indicado abaixo:

- Manutencao e operacdo do parque de lluminagéo Publica do municipio de

Sao Caetano do Sul - SP;
@W 14
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- Manutencéo e operagéo do parque de lluminagdo Publica do municipio de
Ubatuba - SP;

- Estudos de viabilidade para implementacdo de PPP para o parque de
lluminagéo Publica do municipio de Maua - SP;

- Estudos de viabilidade para implementagdao de PPP para o parque de
lluminagéo Publica do municipio de Feira de Santana - BA;

- Estudos de viabilidade para implementacao de PPP para o parque de
lluminagao Publica do municipio de Araguaina — TO.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
A requerente apresentou a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente apresentou a documentagao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou Planilha de Custos, detalhada por CADERNO
TEMATICO, porém nio fez a descricdo pormenorizada e detalhada por etapa
de estudo e atividade.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: N3o atendeu ao Edital.

Conclusado: A Requerente ndo esta apta para receber autorizagio para
estudos.

G. Analise do REQUERIMENTO feito pela empresa Arcadis Logos S.A.

1. Documentos de habilitagdo
A requerente apresentou todos os documentos exigidos para habilitagéo.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstragdo de experiéncia

A requerente apresentou a relagdo de trabalhos similares ja desenvolvidos e
concluidos, como indicado abaixo:

- Gestao da iluminagdo publica do municipio de Joinville — SC (dez/03 a
Nov/08);

- Gestao da iluminagéo publica do municipio de Florianépolis — SC (dez/10 a .
ago/14): V/f
- Gestado da iluminacdo publica do municipio de Sao José — SC (dez/10 a :
abr/15);

- Gestéo da iluminagdo publica do municipio de Sao Francisco do Sul — SC Al
(mar/10 a dez/15); e
- Servigos técnicos profissionais especializados de gerenciamento, assessoria [ 35\

técnica, consultoria e atendimento ao usuario e implementacdo de
planejamento e controle integrado no intuito de agilizar, modernizar e
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potencializar os servigos de iluminagdo publica no municipio de Sao Paulo
(469.904 horas dedicadas);

- Execugéo de servicos de geo-referenciamento das unidades de iluminacéo
publica nos principais corredores viarios do municipio de Sao Paulo (jan/97 a
jun/99);

- Servigos técnicos especializados em consultoria e assisténcia técnica-
financeira ao gerenciamento dos contratos do departamento de iluminagao
publica do municipio de Sdo Paulo para otimizagao da operagdo do sistema de
iluminagao (abr/08 a abr/11);

- Execucdo de Servicos técnico especializado de engenharia consultiva,
assessoramento, planejamento e apoio técnico a Agencia de transporte do
Estado de Sao Paulo — ARTESP no gerenciamento e acompanhamento das
atuais concessbées rodovidrias do programa estadual de desestatizagdo e
parcerias do Estado de Sao Paulo (dez/10 a dez/15);

- Servigos técnicos de engenharia consultiva para apoio a elaboragcdo de
Propostas comerciais para o consércio BRVias (dez/06 a out/07);

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
A requerente apresentou a documentacgao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente apresentou a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou uma planilha de Custos Financeiros detalha indicando
os valores de cada caderno, e estes subdivididos por etapa e estudo e
atividade descriminando os valores de cada um.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

6. Projeto preliminar

6.1. Objeto, sua relevancia e os beneficios econémicos e sociais dele
advindos;

APRESENTADO PELA EMPRESA: Visa estabelecer as principais diretrizes
que serao adotadas para a realizacao de estudos destinados a estruturagédo de
um modelo técnico, econdmico-financeiro e juridico para a modernizagéo,
eficientizagao, expanséo, opera¢édo e manutengéo da infraestrutura da rede de
iluminacgao publica do DF. O beneficio citado no projeto é o advindo da redugéo
do custo de energia.
PONTUACAQ: 2
Justificativa da pontuacéo: Atendeu parciaimente aos critérios indicados na
metodologia de avaliagdo, pois indica apenas um beneficio econémico e

nenhum social.
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6.2. Visao do projeto, abordagem técnica e metodologia;
APRESENTADO PELA EMPRESA: Informa que serdo feito estudos para
averiguar as melhores tecnologias aplicadas, as melhores técnicas de gestao e
de operagbes de projeto, porém nao detalha o projeto. Ainda, informa que
serao formadas equipes multidisciplinares para elaboragéo do projeto.
PONTUACAOQ: 2,5
Justificativa da pontuacédo: Atendeu parcialmente aos critérios indicados na
metodologia de avaliagdo, pois néo indica a visdo do projeto, informa apenas
como os estudos serao realizados.

6.3. Modelo de negécio

6.3.1. Caracteristicas gerais;
APRESENTADO PELA EMPRESA: indica superficialmente que uma PPP é a
solugéo para o setor de iluminagéo publica, uma vez que este permite que em
um curto prazo o parque seja remodelado com tecnologias destacando-se a
tecnologia das luminarias de LED.
PONTUACAO: 1,5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu parcialmente aos critérios a metodologia,
indica apenas que a tecnologia a ser utilizada sera LED, mas nao indicou os
servicos, obras e outras atividades que fardo parte do projeto. Tampouco
informou o prazo de concessao.

6.3.2. Previsao das receitas esperadas;
APRESENTADO PELA EMPRESA: A andlise e previsdo das receitas levaréao
em conta a arrecadagdo da CIP, os aportes necessarios pelas partes
interessadas, e as regras e critérios do mercado financeiro atual.
PONTUACAOQ: 2,5
Atendeu parcialmente aos critérios indicados na metodologia de avaliagéo, ndo
informa o valor das receitas.

6.3.3. Custos operacionais
APRESENTADO PELA EMPRESA: nao informou
PONTUACAQ: 0

6.3.4. Investimentos envolvidos
APRESENTADO PELA EMPRESA: os investimentos levardo em conta o
planejamento gradual da modernizagao do parque de IP.
PONTUACAO: 1
Atendeu parcialmente aos critérios indicados na metodologia de avaliacdo, nédo
definiu demais itens solicitados no Edital.

6.3.5. Riscos compartilhados;
APRESENTADO PELA EMPRESA: Os riscos apontados pela empresa sdo: do
projeto de engenharia, de construgéo/implantagdo, operacionais, ambientais e
sociais associados, legal/regulatério, juridico e de licitagdo. Nao especificou as
responsabilidades de cada do parceiro - privado e do publico.

PONTUACAOQ: 2
,\C ig@% }
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Justificativa da pontuagdo: Atendeu parcialmente aos critérios indicados na
metodologia de avaliagdo. N&o listou as responsabilidades do parceiro
publico/privado no projeto.

6.4.Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse ptblico envolvidos no projeto.
APRESENTADO PELA EMPRESA: N4o informou.
PONTUACAO: 0

7. Plano de Trabalho

APRESENTADO PELA EMPRESA: Apresentou cronograma descrevendo
detalhadamente as etapas do estudo e atividades com seus respectivos prazos
de execucdo. Avaliou-se em 5 pontos. Adicionalmente, descreveu todas as
atividades necessarias para a realizagdo dos estudos conforme solicitado no
Termo de Referéncia (Anexo IV do Edital). Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 15

Justificativa da pontuacéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

8. Equipe técnica
Qualificacoes e competéncias da Equipe Técnica

a) Estrutura e composicao de sua equipe
A equipe técnica apresentada &€ composta de 18 (dezoito)
profissionais: 3 Advogados, 4 engenheiros, 5 engenheiros
eletricistas, 1 economista, 3 administradores, 1 geégrafo e 1
bacharel em ciéncias da computagéo. Avaliou-se em 10 pontos.
Estrutura: Coordenador Geral, Coordenador  Técnico,
Coordenador Financeiro, Coordenador Juridico. Os demais
cargos foram os seguintes: engenheiros sénior, engenheiros
plenos, engenheiros Junior, Consultor de engenharia elétrica,
Consultor Juridico, Consultor de finangas, Advogado e analistas.
Para o cargo de analistas, considerou-se o melhor curriculo
apresentado dentre estes curriculos. Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 20
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na
metodologia de avaliagéo.

b) Curriculos dos membros da equipe responsavel pelo
desenvolvimento dos estudos:
A Estrutura 1 foi a mais adequada para o projeto apresentado e, ﬁ/
nesse sentido utilizou-se o Quadro 1 para andlise dos curriculos: V

s
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Profissional Pontuagio
Coordenador Geral 9
Gerente Técnico 6
Gerente Econ-financeiro 6
Gerrente Juridico 6
Analista 1 1,5
Analista 2 1,56

PONTUAGCAQ: 30

9. Avaliagao Final

Item Pontuagao
1. Projeto Preliminar 11,5
2. Plano de Trabalho 15
3. Estrutura e composicéo da equipe 20
4. Curriculos 30
5. Total 76,50

Conclusido: A Requerente ndao esta apta para receber autorizagio para
estudos, pois nao atingiu a nota minima de 80 pontos.

H. Analise do REQUERIMENTO feito pela empresa GDF SUEZ Energy
Latin America Participagoes Ltda.

1. Documentos de habilitacdao
A requerente apresentou todos os documentos exigidos para habilitagao.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstragao de experiéncia

A requerente apresentou a relagdo de trabalhos similares ja desenvolvidos e
concluidos, como indicado abaixo:

- Servigo de engenharia integrada de producao, transmissdo e distribuicdo e
manutencao do sistema de lluminacao Publica atuando em 13 paises da
Europa;

- Contratos comuns e de PPP para operagdo, manutengdo e renovagao do
parque de lluminagao Publica com varios parceiros pelo mundo;

- Contratos de operagdo e manutengdo de sinais luminosos de sinalizagéo,
transito e pedestres;

- Estudos de viabilidade para implementacdo de PPP e contrato de PPP para o
VLT do municipio de Dijon — Franca;

- construgao de parques edlicos no nordeste e sul do Brasil, fonte de energia
renovavel;

- Implantagao de plataforma de seguranga com cameras e desenvolvimento de
uma plataforma de vigilancia no Rio de Janeiro, Argélia, Brazzaville e Londres;

- PPP de iluminag&o publica em varias cidades dos Estados Unidos; WF
- PPP de hospital em Toronto - Canada

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital. E M% v Q

i
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3. Cadastro Técnico

A requerente apresentou a documentacéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cesséao de Propriedade e Direitos Autorais

A requerente apresentou a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou a planilha de Custos Financeiros conforme solicitado
no Edital, com descrigdo dos custos detalhada e pormenorizada indicando o
valor de cada CADERNO TEMATICO e o valor separadamente de cada
atividade, dividida em item e subitem.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

6. Projeto preliminar

6.1. Objeto, sua relevancia e os beneficios econémicos e sociais dele
advindos;

APRESENTADO PELA EMPRESA: implantagdo de um projeto visando a
concessao dos servicos de gestdo de IP, para que os recursos materiais e
financeiros sejam otimizados Com um adequado nivel de iluminagéo publica a
disposicdo da sociedade havera aumento das horas Uteis de trabalho em
diversas atividades econdémicas, como entretenimento, turismo e lazer;
embelezamento dos pontos turisticos, possibilidade de esportes noturnos com
seguranga; e iluminagdo mais robusta no entorno de escolas e ginasios
esportivos. No quesito beneficio econdmico, havera redugdo com gastos de
energia e manutencao.
PONTUACAOQ: 3
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.2. Visdo do projeto, abordagem técnica e metodologia;
APRESENTADO PELA EMPRESA: O projeto indica as agdes a serem
executadas no desenvolvimento dos estudos de viabilidade, com a indicacéo
dos produtos a serem entregues em cada uma das frentes de trabalho,
apresentando suas diferentes nuances. Além disso, apresentam
detalhadamente a metodologia e abordagem para consecugio de cada etapa
de estudo. O projeto preliminar demonstra que a sugestéo para esses estudos
€ de modernizacao total do parque de IP em 5 anos, mas demonstra que ha
outras possibilidades que durante os estudos seréo analisadas.

PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

6.3. Modelo de Negécio
6.3.1. Caracteristicas Gerais;
APRESENTADO PELA EMPRESA: indica uma concessao de 20 anos, sendo

que nos primeiros 5 anos propde fazer toda a substituicdo da tecnologia atual | !
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para LED. Contando com a expansao necessaria e que o reinvestimento sera
em 8 anos. Com a substituicdo para LED, havera uma redugéo no consumo de
energia elétrica de até 60% e o custo de manutencao tera reducéo de até 30%.
PONTUACAQ: 5

Justificativa da pontuacgéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3.2. Previsao das receitas esperadas;
APRESENTADO PELA EMPRESA: indicou o valor total das receitas, que terdo
como fonte principal a CIP/COSIP. Faz algumas proje¢ées onde ha outras
possibilidades de receitas, dependendo de como o contrato sera firmado,
principalmente quando se fala em servicos agregados aos postes de
iluminagéo.
PONTUACAOQ: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagcéo.

6.3.3. Custos operacionais
APRESENTADO PELA EMPRESA: A previsdo deste projeto preliminar é que o
valor total para a manutengcdo corretiva, preventiva e preditiva, é de
R$182.316.180,54. A requerente detalhou a composicdo dos custos de
manutengao por custos unitarios (méo de obra, equipamentos e insumos).
PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuagao: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3.4. Investimentos envolvidos
APRESENTADO PELA EMPRESA: O valor total de investimento para a
modernizacdo (LED), expansdo e reinvestimentos no periodo da concessao
aqui indicado é de R$2.003.781.660,41, sendo que o embasamento de como
se chegou aos valores acima indicados estdo detalhados no
REQUERIMENTO, por tio de luminaria.
PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3.5. Riscos compartilhados
APRESENTADO PELA EMPRESA: nao informou.
PONTUACAQ: 0

6.4.Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto.
APRESENTADO PELA EMPRESA: Com a substituicdo de todo o acervo de
lluminagéo, sera possivel um grande avanco para se estabelecer uma cidade
inteligente, visto que esta tecnologia tende a oferecer uma boa integragéo de
forma dinédmica com os demais elementos da infraestrutura urbana, tais como,

seméforos,gémeras de video, estacionamento, monitoramento, entre outros.
PONTUACAQ: 2
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Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

7. Plano de Trabalho

APRESENTADO PELA EMPRESA: Apresentou cronograma indicando os
prazos de cada item e subitem dos estudos. Avaliou-se em 5 pontos. Além
disso, listou as macro atividades do plano de trabalho, e descreveu, as
atividades necessarias para a realizagdo dos estudos conforme solicitado no
Termo de Referéncia (Anexo 1V do Edital). Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 15

Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacéao.

8. Equipe técnica
Qualificacdes e competéncias da Equipe Técnica

a) Estrutura e composicao de sua equipe
A equipe técnica apresentada é composta por 8 Advogados, 4
engenheiros eletricistas, 5 engenheiros, 2 economistas e 2
administradores. Avaliou-se em 10 pontos.
Estrutura:  Coordenador  Geral, Coordenador  Técnico,
Coordenador Financeiro, Coordenador Juridico, Advogados,
engenheiros, economistas. Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAOQ: 20
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na
metodologia de avaliagao.

b) Curriculos dos membros da equipe responsavel pelo
desenvolvimento dos estudos:
A Estrutura 1 foi a mais adequada para o projeto apresentado e,
nesse sentido utilizou-se o Quadro 1 para analise dos curriculos:

Profissional Pontuagao
Coordenador Geral 9
Gerente Técnico 6
Gerente Econ-financeiro 6
Gerrente Juridico 6
Analista 1 1,5
Analista 2 1,5

PONTUACAO: 30 W

22



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUBSECRETARIA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

»{5:« PiI LT
Y i

9. Avaliagao Final

ltem Pontuagao
1. Projeto Preliminar 30
2. Plano de Trabalho 15
3. Estrutura e composicdo da equipe 20
4. Curriculos 30
5. Total 95

Conclusao: A Requerente esta apta para receber autorizagdo para
estudos.

l. Andlise do REQUERIMENTO feito pela empresa EPC Construgdes
S.A.

1. Documentos de habilitagao
A requerente apresentou todos os documentos exigidos para habilitagéo.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstracao de experiéncia

A requerente apresentou a relagdo de trabalhos similares ja desenvolvidos e
concluidos, como indicado abaixo:

- Contrato com a CEMIG para gerencia de servicos de media e baixa tenséo da
distribuicdo metalurgica SM/MT (periodo de 5 anos a partir de 2016);

- Contrato com a CEMIG para gerencia de servicos de media e baixa tenséo da
distribuicdo de S&o Joéo Del Rei — SM/SJ (periodo de 5 anos a partir de 2016);
- Fiscalizagado de obras e servicos de engenharia civil no reforgo da pista de
pouso e decolagem do aeroporto de llhéus 04 a 08/02;

- Servigo de adequacgdo, ampliagdo e revitalizacdo do sistema de pista do
aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos 06/11 a 07/12;

- Ampliagéo e reforgo da pista de pouso e decolagem 09/27 e da pista de taxi
do aeroporto internacional de Parnaiba/Pl 08/08 a 06/09;

- Servigo de execugdo remanescente das obras de ampliacdo do sistema de
patios e pistas de taxi do aeroporto internacional Salgado Filho, Porto Alegre —
RS 09/13 a 11/14;

- Elaboragdo dos Estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental
preparatérios a concessdo do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro
(02/2013 a 07/2013).

- Elaboragao dos Estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira, juridica
€ ambiental para a lluminagéo Publica do mun|C|p|o de Maua.

- Barbosa e Dias Advogados apresentou varios projetos de viabilidade Juridica,
entre eles a PPP do Centro Administrativo.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico

A requerente apresentou a documentagéo conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.
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4. Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente apresentou a documentagao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou a planilha de Custos Financeiros conforme solicitado
no Edital, com descricdo dos custos detalhada e pormenorizada, por
CADERNO TEMATICO, etapas de estudo e atividades. A requerente indicou,

inclusive, o profissional que fara a parte dos estudos, com seu custo e horas de
trabalho.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

6. Projeto preliminar

6.1. Objeto, sua relevdncia e os beneficios econémicos e sociais dele
advindos;

APRESENTADO PELA EMPRESA: projeto de lluminagao Publica do GDF sera
implantado dentro de toda a poligonal pertencente ao Distrito Federal
abrangendo todas as éareas urbanas e rurais, englobando a operagéo e
manutencao da rede de iluminagdo publica, a expansido da infraestrutura da
rede de lluminagéo publica e a reconstrugdo, modernizagdo e remodelagem
total ou parcial da infraestrutura de iluminagao publica.Indica que o aumento da
qualidade da iluminagdo reduz sobremaneira as agdes de criminosos e
vandalos. Além disso, fontes mais adequadas de luz modificam a percepc¢ao da
cidade, readequando o0 ambiente urbano para escala humana, revitalizando o
patriménio publico e privado, promovendo atividades noturnas mais frequentes
e seguras. Outra esfera de beneficios se dara na interacdo pedestre e veiculos
onde a melhoria na qualidade da iluminagcéo publica reduzira acidentes e trara
um maior conforto e seguran¢a para os usuarios das vias publicas.
PONTUACAO: 3
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagéo.

6.2. Visdo do projeto, abordagem técnica e metodologia;
APRESENTADO PELA EMPRESA: O Modelo de negécio ird atender as
perspectivas da populacdo como um todo, buscando a melhoria constante do
nivel de atendimento hoje exercido. A promogdo da melhoria do grau de
luminancia, sendo este com o aumento de pontos e/ou com tecnologias sera
realizada ja nos primeiros anos para todo o Distrito Federal. Pensando ainda na
interagdo de pedestres e veiculos, a concessdo trabalhara de forma a
estabelecer estes niveis tanto em vias e calgadas, fazendo com que toda a
estrutura esteja iluminada de forma satisfatdria para ambos usuarios. Diante
deste desafio, a redugdo do consumo de energia sera realizada com a
instituicdo de tecnologias mais eficientes, uma vez que a quantidade de pontos
tende a aumentar na expansao da utilizagao de areas hoje ainda nao utilizadas
nos arredores de Brasilia € em todo o Distrito Federal como um todo. Além
disso, apresenta abordagem técnica compativel com o Termo de Referéncia

(Anexo IV do Edital).
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Justificativa da pontuacao: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3. Caracteristicas gerais:

6.3.1. Modelo de negécio;
APRESENTADO PELA EMPRESA: A modalidade indicada é uma concesséao
administrativa e ha indicag¢éo do prazo de 30 anos. A modalidade de delegagao
mais adequada a modelagem é a DBFMT (Design, Built, Finance,
Maintenance, Transfer; ou Projetar, Construir, Financiar, Manter e Transferir).
Corresponde a integragéo das cinco fungdes do parceiro privado e prevé, ao
final do prazo de concessao, a transferéncia dos ativos ao Poder Concedente.
Ha indicacdo que o parque de iluminagdo sera modernizado por LED, porém
nao especificou se todo o parque sera substituido por LED e qual o prazo para
essa modernizagao.
PONTUACAOQ: 5
Justificativa da pontuacdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

6.3.2. Previsado das receitas esperadas;
APRESENTADO PELA EMPRESA: informou que a principal fonte de receita
sera a CIP/COSIP. Ha uma estimativa de receita anual, para o periodo de 30
anos, que soma aproximadamente R$ 9 bilhdes. As receitas fora
dimensionadas a partir da previsdo do recolhimento da taxa COSIP -
Contribuicdo para o Custeio da liuminacdo Publica — ja vigente no Distrito
Federal. Considerou-se um aumento organico da taxa COSIP tendo como base
o0 mesmo estudo acima citado, IBGE aumento do valor relativo da taxa foi
calculado no IPCA médio projetado.
PONTUACAO: 5
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

6.3.3. Custos operacionais
APRESENTADO PELA EMPRESA: A composicdo do custo operacional se
compde basicamente da manutencdo efetiva da rede, custos extras de
iluminagao, impostos, riscos e custos administrativos. Os valores indicados
para operagao em uma base de 30 anos foi de R$ 5.719,18.
PONTUACAO: 5
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

6.3.4. Investimentos envolvidos
APRESENTADO PELA EMPRESA: O tempo de retorno deste projeto se dara
em 12 anos de concessdo, tendo como base que os investimentos seriao de
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes. O CAPEX esta composto por uma parcela de
modernizacgéo de rede e uma parcela de expanséo da rede.
PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuacéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de

avaliacao.
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6.3.5. Riscos compartilhados;
APRESENTADO PELA EMPRESA: n&o informou, indicou que a matriz de risco
sera objeto do estudo.
PONTUACAOQ: 0

6.4.Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto.
APRESENTADO PELA EMPRESA: Nao informou.
PONTUACAOQ: 0

7. Plano de Trabalho

APRESENTADO PELA EMPRESA: Apresentou o cronograma descrevendo
detalhadamente as etapas do estudo e atividades com seus respectivos prazos
de execugao. Avaliou-se em 5 pontos. No entanto, apresenta de maneira pouco
detalhada e sistematizada as atividades necessarias para a realizacido dos
estudos conforme solicitado no Termo de Referéncia (Anexo IV do Edital).
Avaliou-se em 5 pontos.

PONTUACAO: 10

Justificativa da pontuacdo: Atendeu parcialmente aos critérios indicados na
metodologia de avaliagao, pois ndo descreveu detalhadamente as atividades
necessarias para a realizagéo dos estudos.

8. Equipe técnica
Qualificacoes e competéncias da Equipe Técnica

a) Estrutura e composicao de sua equipe
A equipe técnica apresentada serd composta de 18 (dezoito)
profissionais e apresenta a seguinte composicdo: 4 Engenheiros,
3 engenheiros com MBA em financgas, 5 engenheiros eletricistas,
1 economista, 1 administrador, 2 advogados, 1 técnico em energia
solar e 1 técnico em microeletrénica. Avaliou-se em 10 pontos
Estrutura: A estrutura apresentada pela empresa foi a seguinte: 2
Coordenadores Juridicos, 4 Consultores Séniores, 6 Gerentes de
Projetos e 6 Consultores Plenos.
Para analise deste REQUERIMENTO utilizou-se como base a
Estrutura 2 proposta na metodologia de avaliagdo. Neste sentido,
considerou-se como Coordenador Técnico o Consultor Sénior,
com o melhor curriculo, que desempenhara e coordenara
atividades no ambito do Modelo Técnico 4.2 do TDR. Como
Coordenador Econdmico-financeiro, considerou-se o Gerente de
Projeto, com o melhor curriculo, que desempenhara e coordenara
atividades no ambito da viabilidade econdémico-financeira
conforme item 4.3 do TDR. Como Coordenador Juridico,
considerou-se o que apresentou o melhor curriculo. Como
analistas 1 e 2 considerou-se 0s que apresentaram o melhor
curriculo. Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 20
Justificativa da pontuacao: Atendeu aos critérios indicados na
metodologia de avaliagao.
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b) Curriculos dos membros da equipe responsavel pelo
desenvolvimento dos estudos, com o seguinte quadro de
pontuacéo:

A Estrutura 2 foi a mais adequada para o projeto apresentado e,
nesse sentido utilizou-se o Quadro 2 para analise dos curriculos:

Profissional Pontuagio
Coordenador Técnico 9
Coordenacor Econ-financeiro 9
Coordenador Juridico 9
Analista 1 1,5
Analista 2 1,5

PONTUACAOQ: 30

9. Avaliagao Final

item Pontuagao
1. Projeto Preliminar 28
2. Plano de Trabalho 10
3. Estrutura e composigdo da equipe 20
4. Curriculos 30
5. Total 88

Conclusdo: A Requerente esta apta para receber autorizagio para
estudos.

J. Analise do REQUERIMENTO feito pela empresa Tree Partners
Participacoes e Investimentos LTDA.

1. Documentos de habilitacdo
A requerente apresentou todos os documentos exigidos para habilitacao.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstragao de experiéncia

A requerente apresentou a relagdo de trabalhos similares ja desenvolvidos e
concluidos, como indicado abaixo:

- Consultoria para andlise dos estudos técnicos e modelagem técnica,
econdmico-financeira e juridica para as concessdes administrativas dos
projetos ContagemFAZ#Educagao e ContagemFAZ# lluminagéo Publica (07/15
a12/15);

- Estudos de viabilidade, técnico, econdmico-financeira, juridica para as
concessdes administrativas para a rede de lluminacdo Publica do municipio de
Vespasiano - MG (09/15 a 12/15);

- Atestado de Capacidade técnica do engenheiro civil Fernando Antonio Costa
lannotti, que prestou consultoria para o Departamento de Estradas e Rodagem
do Estado de Minas Gerais, no periodo de 01/04 a 05/07, desenvolvendo as \/
seguintes agbes: Estudos de viabilidade preliminares para definicdo de
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rodovias com perfil para concessdo na modalidade PPP; Selegéo das rodovias
MG-050, BR-491 e BR-265 que formam um corredor de ligagdo entre a regido
metropolitana de BH e o noroeste de SP com 372,4km para a implantacdo do
primeiro modelo de PPP no Estado; Elaboragcdo da modelagem econdémico-
financeira para exploragéo pela iniciativa privada do corredor MG-050 por 25
anos; Estudos para definicdo de tarifas, multiplicadores por eixo, localizacdo
das pragas de pedagio, calculo de taxas de retorno, ganhos de capital e
faturamento da concessiondria, calculo das despesas de operacao,
manutengéo, conservagao e investimentos em obras de ampliagdo; Estudo e
definicdo dos parametros para operagdo das rodovias, dos indicadores de
desempenho, dos investimentos necessarios ao longo dos 25 anos; Elaboragao
de matriz de riscos da concessdo na modelagem PPP; Elaboragdo do estudo
de “Value for Money”; Elaboracdo e acompanhamento de assinatura de
convénios de delegagcdo do Governo Federal para o estado de MG das
rodovias BR-265 e BR-491; Elaboragdo de editais e anexos, termos de
referencia, planos de investimentos, plano de exploracdo rodoviaria (PER),
minuta de contrato, para licitagdo da PPP;

- Estudos de viabilidade, técnico, econdémico-financeira, juridica para as
concessdes administrativas para a rede de lluminagéo Publica do municipio de
Barbacena — MG (04/16 a 09/16).

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

3. Cadastro Técnico
A requerente apresentou a documentagéao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cesséao de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente apresentou a documentagao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou a planilha de Custos Financeiros conforme solicitado
no Edital, com descricao dos custos detalhada e pormenorizada, por
CADERNO TEMATICO, por etapa de estudo e por atividade. Além disso,
indicou o nimero de profissionais necessarios para cada etapa, detalhando
inclusive as despesas diretas e indiretas para a realizagdo dos estudos.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

6. Projeto preliminar

6.1. Objeto, sua relevancia e os beneficios econémicos e sociais dele
advindos;

APRESENTADO PELA EMPRESA: realizacéo de estudos para concessao dos
ativos de lluminacao Puablica por meio de Parceria Publico Privada, tendo como
objeto a modernizagdo, eficientizacdo, expanséo, operagdo e manutencéo da
infraestrutura da rede de iluminagao publica. Os projetos e investigacdes que
englobam esse PMI terdo como premissa a inter-relagéo da iluminagdo com o
planejamento e ocupagéo do espaco urbano. A iluminagéo publica € importante
ferramenta para a valorizagao das areas urbanas, do turismo, do comércio e do
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lazer noturno, contribuindo para o desenvolvimento social e econdémico, com
geracao de oportunidades.

PONTUACAQ: 3

Justificativa da pontuacdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.2. Visao do projeto, abordagem técnica e metodologia;
APRESENTADO PELA EMPRESA: A metodologia a ser aplicada sera
conceitos e métodos da Engenharia e Analise do Valor, que apresentara um
grande diferencial para apontar as melhores solugbes no atendimento as
necessidades do projeto. Além disso, apresentam detalhadamente a
metodologia e abordagem para consecugdo de cada etapa de estudo. A
tecnologia a ser utilizada sera LED e o projeto tera duragéo de 30 anos.
PONTUACAO: 5
Justificativa da pontuagdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3. Caracteristicas gerais
6.3.1. Modelo de negécio;

APRESENTADO PELA EMPRESA: Para essa pré-modelagem referencial foi
definido o prazo de Concesséo de 30 (trinta) anos, com troca do parque atual
de iluminagéo para LED em até 5 anos. Estes prazos garantem celeridade na
modernizagédo do parque para atendimento de demanda publica, bem como
asseguram o equilibrio do ponto de vista econémico-financeiro do projeto com
prazo adequado para amortizagdo dos investimentos. Os investimentos
considerados foram: luminarias, infraestrutura, software de gestéo, telegestao,
bem como a implantacdo de um CCO.
PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3.2. Previsao das receitas esperadas;
APRESENTADO PELA EMPRESA: para a remuneragdo dos investimentos e
servicos, a fonte de receitas sera obtida do pagamento de contraprestacao,
estimadas em R$173 milhdes anuais. Essa justificativa foi apresentada por
férmulas e projegdes indicadas no projeto preliminar.
PONTUACAOQ: 5
Justificativa da pontuagédo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

6.3.3. Custos operacionais
APRESENTADO PELA EMPRESA: Os custos esperados para a operagao para
o periodo de 30 anos é de R$ 2.452.209.746,00. O projeto preliminar apresenta

uma série de graficos indicativos para a demonstracdo e detalhamento dos
custos operacionais.

PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de

avaliagéo. P !
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6.3.4. Investimentos envolvidos
APRESENTADO PELA EMPRESA: Para o investimento no periodo de 30 anos
foi demonstrado um valor de R$1.267.060.806,00. Sendo esses investimentos
nos seguintes itens: CCO, veiculos, trocas, telegestdo, modernizacao,
iluminagdo especial, Expansdo e Adequagéo, Aterramento, Manutengéo do
Parque Convencional, Vandalismo e abalroamento.
PONTUACAOQ: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3.5. Riscos compartilhados
APRESENTADO PELA EMPRESA: Esta possibilidade de compartithar os
riscos na execugéo do projeto reduzem os custos de transagéo envolvidos em
um contrato de longo prazo, garantindo o atendimento ao interesse publico. E
crucial que parceiro privado e poder concedente se comprometam a
desempenhar fungbes e atividades delimitadas e especificas, tendo bem
definidas suas responsabilidades na execugao do contrato. Para tanto, é ponto
central a identificagdo dos riscos inerentes ao projeto, a definicdo de
responsabilidades e sob quais pardmetros cada uma das partes devera agir.
Com base nas premissas técnicas, econdémicas e financeiras adotadas no
projeto, serdo apontados os: Riscos de natureza econdmica; Riscos de
natureza técnica ou operacional; Riscos institucionais; Riscos tecnolégicos;
Riscos decorrentes de caso fortuito, forga maior ou atos de terceiros.
PONTUACAQ: 2,5
Justificativa da pontuacao: Atendeu parcialmente aos critérios indicados na
metodologia de avaliagdo. Né&o listou as responsabilidades do parceiro
publico/privado no projeto.

6.4.Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto.

APRESENTADO PELA EMPRESA: neste estudo é prevista a possibilidade de
exploracao de Receitas Acessorias, pendentes de autorizacdo pelo Poder
Concedente, onde a Concessionaria compartilha 30% da Receita Liquida com
o Poder Pudblico. Para fins desta pré-viabilidade nao foram estimadas Receitas
Acessorias, porém é apresentada uma lista de atividades com potencial para
geracado de Receitas Acessorias, tais como: Gestao de redes de seguranga;
Gestao de redes de transito; Locagdao de posteamento da rede prépria para
publicidade; Venda de material como sucata; Geragédo de energia fotovoltaica
na rede propria; Monitoramento de frotas; Gestédo de informacao do Big Data;
Gestao da rede de transporte publico;, Recarga de veiculos elétricos; Locacao
de posteamento proprio para operadoras de telefonia; Locacdo de rede de
comunicacgao da telegestdao de iluminagao publica para outras infraestruturas.
Além disso, apresenta no estudo de pré-viabilidade a possibilidade de aportes
do setor publico na fase de investimentos.
PONTUACAO: 2
Justificativa da pontuacdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de

avaliacao.

30




GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

UG
4

b od
"y

T SUBSECRETARIA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

7. Plano de Trabalho

APRESENTADO PELA EMPRESA: Apresentou um cronograma e planilha para
cada caderno indicando os prazos de cada item e subitem dos estudos.
Também indicou todos os custos diretos e indiretos envolvidos, indicando o
prazo, quantidade, custo mensal e quantidade de horas a serem efetivamente
gastas no projeto. Avaliou-se em 5 pontos. Além disso, listou e descreveu
todas as atividades necessarias para a realizagdo dos estudos, conforme
solicitado no Termo de Referéncia (Anexo IV do Edital). Apresentou toda essa
descrigao dentro do Projeto Preliminar. Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 15

Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

8. Equipe técnica
Qualificacées e competéncias da Equipe Técnica

a) Estrutura e composigédo de sua equipe
A equipe técnica apresentada é composta de 10 (dez)
profissionais e apresenta a seguinte composigdo: 6 Engenheiros,
sendo um deles engenheiro eletricista, 2 administradores, 1
advogado e 1 Bacharel em Relagées Internacionais com MBA e
Mestrado na area de Administragéo. Avaliou-se em 10 pontos.
Estrutura: A estrutura apresentada pela empresa foi a seguinte:
Coordenador Geral, 1 Coordenador de Diagnéstico,
Coordenador de Projecées, 1 Coordenador de Modelagem,
Coordenador Econdmico-financeiro, 1 Coordenador Juridico,
Consultores e 1 Chefe de Escritério.
Para analise deste REQUERIMENTO utilizou-se como base a
estrutura 1 como proposta na metodologia de avaliacdo. Neste
sentido, considerou-se o Coordenador Geral apresentado na
proposta, para o Gerente Técnico considerou-se o Coordenador
de Diagnéstico, para o Gerente Econdmico-financeiro considerou-
se o Coordenador Econémico-financeiro, para o Gerente Juridico
considerou-se o Coordenador Juridico, e para os Analistas
considerou-se os 2 melhores curriculos de Consultor Especial.
Avaliou-se em 10 pontos.
PONTUACAO: 20
Justificativa da pontuacdo: Atendeu aos critérios indicados na
metodologia de avaliacao.

QL = A -

b) Os curriculos apresentados tém as capacidades necessarias para
a elaboragéo dos estudos, com o seguinte quadro de pontuacgao:
A Estrutura 1 foi a mais adequada para o projeto apresentado e,
nesse sentido utilizou-se o Quadro 1 para analise dos curriculos:
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Profissional Pontuagéo
Coordenador Geral 9
Gerente Técnico 3
Gerente Econ-financeiro 6
Gerrente Juridico 3
Analista 1 1,5
Analista 2 1,5

PONTUACAO: 24

9. Avaliagao Final

item Pontuagao
1. Projeto Preliminar 325
2. Plano de Trabalho 15
3. Estrutura e composicdo da equipe 20
4. Curriculos 24
5. Total 91,5

Conclusdao: A Requerente esta apta para receber autorizagao para
estudos.

K. Andlise do REQUERIMENTO feito pelas empresas, em conjunto:
Barbosa Mello Participagoes e Investimentos S.A. e Construtora Remo
Ltda.

1. Documentos de habilitagao
As requerentes apresentaram todos os documentos exigidos para habilitagao.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

2. Demonstragcao de experiéncia
As requerentes apresentaram a relagédo de empresas/instituicdes beneficiados
com trabalhos similares ja desenvolvidos e concluidos:

- Estudos de viabilidade, técnico, econdémico-financeira, juridica para as
concessdes administrativas para a rede de lluminacéo Publica do municipio de
Contagem — MG (2015);

- Estudos de viabilidade, técnico, econdmico-financeira, juridica para as
concessdes administrativas para a rede de lluminagao Publica do municipio de
Belo Horizonte — MG (2012);

- Estudos de viabilidade, técnico, econdémico-financeira, juridica para as
concessdes administrativas para a rede de lluminacao Publica do municipio de
Para de Minas — MG (2015);

- Concessédo administrativa para a gestao do parque de iluminagao publica do
municipio de Belo Horizonte — MG (2016);

- Contrato de concessao administrativa dos servigos de transbordo, tratamento
e disposicdo final de residuos sdlidos urbanos nos municipios da regido
metropolitana de Belo Horizonte (2003).

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.
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3. Cadastro Técnico
A requerente apresentou a documentacao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

4. Termo de Cessdao de Propriedade e Direitos Autorais
A requerente apresentou a documentagao conforme solicitado.
ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

5. Planilha de Custos Financeiros

A requerente apresentou a planilha de Custos Financeiros conforme solicitado
no Edital, com descricdo dos custos detalhada e pormenorizada, por
CADERNO TEMATICO, etapa de estudo e atividade.

ANALISE CONCLUSIVA DA SUBPPP: Atendeu ao Edital.

6. Projeto preliminar

6.1. Objeto, sua relevancia e os beneficios econémicos e sociais dele

advindos;

APRESENTADO PELA EMPRESA: O objetivo desse projeto € a realizacao de
estudos de modelagem técnica, econdémico-financeira e juridica para a
modernizagao, eficientizagdo, expansado, operacdo e manutengdo da
infraestrutura da rede de IP. A iluminagdo publica tem como principal objetivo
proporcionar visibilidade para a seguranga do trafego de veiculos e pedestres,
de forma rapida, precisa e confortavel. Os projetos de IP devem atender aos
requisitos especificos do usuario, provendo beneficios econbmicos e sociais
para os cidaddos. Os beneficios diretos e indiretos para os cidadaos sao:
aumento da seguranca, eficiéncia energética da rede de iluminagao, controle e
limitacdo do impacto ambiental, aumento da seguranca de trafego de veiculos
automotores, melhoria da qualidade ambiental para o desenvolvimento de
atividades em periodo noturno, contribuicdo para o embelezamento dos
ambientes urbanos.
PONTUACAOQ: 3
Justificativa da pontuacédo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagao.

6.2. Visao do projeto, abordagem técnica e metodologia;
APRESENTADO PELA EMPRESA: Padronizagdo dos equipamentos a serem
instalados, considerando as caracteristicas de cada logradouro. Utilizagdo da
melhor tecnologia aplicavel para haver uma interface de integracdo com outras
solugdes tecnologicas. Transposigao do atual sistema de iluminagdo para o
sistema de LED. Serdo adotadas solugdes de logistica e manutengio de
estoques, abrangendo aspectos ambientais de destinacdo adequada dos
residuos gerados em decorréncia da IP.

PONTUACAQ: 5

Justificativa da pontuagédo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.
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6.3. Caracteristicas gerais:
6.3.1. Modelo de negécio;

APRESENTADO PELA EMPRESA: A empresa indicou a tecnologia a ser
empregada no projeto (LED). Além disso, apresentou os servicos, obras e
atividades que fardo parte da concessado (transicdo para LED, rede de
telegestdo, Data Center, CCO, entre outros). No entanto, nao indica o prazo de
concessao proposto.
PONTUACAO: 4
Justificativa da pontuagdo: Atendeu parcialmente aos critérios indicados na
metodologia de avaliagéo, pois nao indica o periodo da concessao.

6.3.2. Previsao das receitas esperadas;
APRESENTADO PELA EMPRESA: Sera estruturado um modelo de
remuneragdo do concessionario. Sera explicitada toda a metodologia de
calculo da contraprestagdo, incluindo o detalhamento, dentre outros. Os
estudos demonstrardo o valor que o poder concedente pagara a
concessionaria a partir da data de assungdo dos servicos de operagédo e
manutencéo da rede. Esta serd advinda da cobranga da COSIP por parte do
GDF. Dessa forma, & previsto um valor estimado de aproximadamente de
R$118.000.000,00 por ano.
PONTUACAO: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacéo.

6.3.3. Custos operacionais
APRESENTADO PELA EMPRESA: Serd proposta uma estrutura adequada
para a operagao do parque de IP, que incluird: CCO, Monitoramento e controle
dos ativos — Telegestao, e manutengao rotineira e periédica dos ativos. O plano
de operagdo e manutengado incluird o detalhamento de custos operacionais,
administrativos e de manutengéo, além das demais despesas necessarias para
a gestdo adequada do parque de IP. Para os custos operacionais, calcula-se
um valor estimado de R$23.000.000,00 por ano.
PONTUACAO: 5
Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliagéo.

6.3.4. Investimentos envolvidos
APRESENTADO PELA EMPRESA: Os investimentos serdo para: transposicao
do atual sistema de iluminagéo para o sistema de LED, implantagéo da rede de
telegestdo e Data Center, entre outros investimentos que se fazem
necessarios. O investimento estimado neste projeto preliminar é de
aproximadamente R$600.000.000,00.

PONTUACAQ: 5
Justificativa da pontuacgdo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

6.3.5. Riscos compartilhados;
APRESENTADO PELA EMPRESA: Néo informou.

PONTUACAO: 0 I Q
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6.4.Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a
eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto.

APRESENTADO PELA EMPRESA: Serdo definidas as potencialidades da
tecnologia a ser utilizada, incluindo sua interface de integracdo com outras
solucées, e possiveis arranjos que permitam a cidade exploragéo de servigos
adicionais, obtendo receitas acessoérias a partir de espagos dentro de seus
postes de iluminagdo cedidos a outros prestadores de servicos. Serao
estudados cenarios com a possibilidade de aporte de recursos na fase de
investimentos como também, possiveis receitas acessorias, tais como:
comercializagdo de uso muituo dos postes proprios para operadoras diversas
(telefone, TV a cabo, etc); comercializacdo de uso mutuo dos dutos da rede
propria para operadoras diversas (telefone, TV a cabo, etc); comercializacdo de
espacos publicitarios, etc.
PONTUACAOQ: 2
Justificativa da pontuagédo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

7. Plano de Trabalho

APRESENTADO PELA EMPRESA: Apresentou um cronograma descrevendo
detalhadamente as etapas do estudo e atividades com seus respectivos prazos
de execugdo. Avaliou-se em 5 pontos. Além disso, descreveu detalhadamente
as atividades para a realizagdo dos estudos conforme solicitado no Termo de
Referéncia (Anexo IV do Edital). Avaliou-se em 10 pontos.

PONTUACAO: 15

Justificativa da pontuagéo: Atendeu aos critérios indicados na metodologia de
avaliacao.

8. Equipe técnica
Qualificacées e competéncias da Equipe Técnica

a) Estrutura e composicéo de sua equipe
A equipe técnica apresentada é composta de 11 (onze)
profissionais e apresenta a seguinte composicéo: 1 gedlogo com
MBA Executivo, 1 engenheiro com MBA em gestdo empresarial, 1
engenheiro com MBA em administracao, 2 Engenheiros elétricos
e 6 advogados. Avaliou-se em 10 pontos.
Estrutura: A estrutura apresentada pela empresa foi a seguinte: 2
Executivos Seniores, 2 Gestores de Projeto, 1 Lider Juridico, 2 da
Equipe operacional e 4 assessores.
Para analise deste REQUERIMENTO utilizou-se como base a
estrutura 2 como proposta na metodologia de avaliacdo. Neste
sentido, considerou-se o Coordenador Técnico o melhor curriculo
apresentado para Executivo Sénior, para o Coordenador
Econdmico-financeiro  considerou-se 0 melhor curriculo
apresentado para Gestor de Projetos, para o Coordenador
Juridico considerou-se o Lider Juridico e para os analistas
considerou-se a Equipe Operacional. Avaliou-se em 10 pontos.

PONTUACAO: 20 5@
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Justificativa da pontuagao: Atendeu aos critérios indicados na
metodologia de avaliagéo.

b) Os curriculos apresentados tém as capacidades necessarias para
a elaboragéo dos estudos.
A Estrutura 2 foi a mais adequada para o projeto apresentado e,
nesse sentido utilizou-se o Quadro 2 para analise dos curriculos:

Profissional Pontuacao
Coordenador Técnico 9
Coordenador Econ-financeiro 9
Coordenador Juridico 9
Analista 1 1,5
Analista 2 1,5

PONTUACAOQ: 30

9. Avaliagao Final

Item Pontuagao
1. Projeto Preliminar 29
2. Plano de Trabalho 15
3. Estrutura e composicdo da equipe 20
4. Curriculos 30
5. Total 94

Conclusio: A Requerente esta apta para receber autorizagao para

estudos.

-
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V - QUADRO FINAL DE ANALISE DOS REQUERIMENTOS

Empresa Avaliagédo Final Pontuacao

1. GDF SUEZ Energy Latin America Participagdes Ltda Apta 95

2. Barbosa Mello Participac¢des e Investimentos S.A. e Apta 94
Construtora Remo Ltda P

3. Tree Partners Participaces e Investimentos LTDA Apta 91,50

4. EPC Construgdes S.A Apta 88

5. Arcadis Logos S.A Nao esta apta 76,50

6. Selt Engenharia LTDA e a Congem Projetos e N&o esta apta 67
Infraestrutura S.A

7. Brasiluz Eletrificacdo e Eletrénica LTDA NZo esta apta N/A

8. Citéluz Servigos de lluminagéo Urbana S.A., Urbeluz NZo esta apta N/A
Energética S.A. e FM Rodrigues & CIA LTDA P

9. Diamante Engenharia € Comercio LTDA N&o esta apta N/A

10. Going Global Consultoria e Investimentos LTDA e N0 est4 apta N/A
Tarsier do Brasil LTDA P

11. Langar Construtora e Incorporadora LTDA N&o esta apta N/A

12. Cale Eletricidade Construgbes e servigos Ltda e Fora de prazo N/A
Solvex Energy Ltda

* Essas empresas nao atenderam ao Edital em um ou mais dos itens 5.4i, 5.4ii, 5.4iii, 5.4iv e
5.4v. e portanto, ndo tiveram suas propostas (projeto preliminar, plano de trabalho e equipe

técnica) avaliadas conforme Anexo V. Q f
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VI - CONCLUSAO

Dado o exposto e, com base no quadro de analise do REQUERIMENTO
considera-se as empresas listadas abaixo APTAS a realizarem os estudos
conforme plano de trabalho proposto para a realizacdo de estudos de
modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a Modernizacao,
Eficientizacdo, Expanséo, Operagdo e Manutencéo da Infraestrutura da Rede
de lluminacéo Publica do Distrito Federal:
e GDF SUEZ Energy Latin America Participacées Ltda;
¢ Barbosa Mello Participagées e Investimentos S.A. e Construtora Remo
Ltda;
e Tree Partners Participagdes e Investimentos LTDA; e
EPC Construgdes S.A

A consideracao superior.

Brasilia, 02 de setembro de 2016.
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